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Toimeenpanosuunnitelmat strategian
painopisteille

Johdanto

Uusi Lapin alykkaan erikoistumisen strategia julkaistiin huhtikuussa 2023. Strategialla
tavoitellaan maakunnallista erikoistumista - sen kehittamistoiminnan edistamista, jolla
Lappi erottuu muista Suomen maakunnista mutta myos kansainvalisesti. Uuteen
strategiaan on valittu nelja painopistetta, joita vahvistamalla lappilaisilla yrityksilla on
kasvu- ja kehittymispotentiaalia, ja johon maakunnassa on vahvaa osaamista.

Lapin alykkaan erikoistumisen strategia painottaa alueen elinkeinojen ja tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) toimenpiteiden vahvistamista digitaalista ja vihreaa
kaksoissiirtymaa tukevin toimin. Yritysten uudistumiskyvylle kriittista onkin TKI-toimintaan
satsaaminen niin julkisten kuin yritysten panostusten lisaamisena.

Lapin alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanon tueksi on laadittu suunnitelmat
vuoden 2023 aikana. Toimeenpanosuunnitelmia laadittiin intensiivisissa
kehittamissprinteissa, joihin osallistui kymmenia organisaatioita ja yli 100 asiantuntijaa.
Lisaksi toimeenpanosuunnitelmille maaritettiin vastuuorganisaatiot ja -henkil6t
hankeperheen tasolla. Vastuuorganisaatio ja -henkild maaritelldan, jotta kokonaisuuden
edistymista voitaisiin seurata ja vuorovaikutusta eri kehittamishankkeiden valilla voidaan
kehittaa. Tavoitteena on, etta yksittaisten hankkeiden sijaan maakunnassa olisi
laajempia kehittamisen kokonaisuuksia, jotka kytkevat yhteen useita organisaatioita.
Vastuuorganisaatio/-henkil6 valittaa tietoa kokonaisuuden edistamisesta alykkaan
erikoistumisen koordinaatioryhmalle vuosittain.
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Toimeenpanosuunnitelmien rooli
Alykkaan erikoistumisen strategiassa

Toimeenpanosuunnitelmat painopisteille

KUKA? Yritykset, tutkimuslaitokset, korkeakoulut, ammatilliset oppilaitokset, kunnat,
julkinen sektori, kehittdmisorganisaatiot seka kansalaisyhteiskunta, klusterit

MITA? = Kehittamistoimien suunnittelu ja toteuttaminen
» Elinkeinoelamalahtdisyyden varmistaminen
» Toimijoiden valisen vuoropuhelun edistaminen
» Tarpeiden tunnistaminen uudelle yhteistydlle

TKI-hankkeet & muut kehittdmistoimet

Alykkain erikoistumisen koordinaatioryhmé

Maakunnan Strategian
yhteistyéryhma indikaattoriseuranta

Hanke- ja yritysyhteis-
tyon seuranta

Toimet

strategian
uudistamiseksi




Kehittamiskokonaisuudet, tiivistelma

Kiertotalous kestavan kasvun perustana

Tavoite: Vahvistaa Lapin roolia kiertotalouden edellakavijana ja tukea yritysten
siirtymaa kohti resurssiviisaampaa toimintaa

Kehittdamiskokonaisuudet

1. Rakennetun ympariston kiertotalous
2. Kiertotalouspohjaisen liiketoiminnan kehittdmisen ekosysteemin rakentaminen

Hyvinvointi- ja elamyspalveluita luonnosta

Tavoite: Hyodyntaa luontoa kestavasti hyvinvoinnin ja elamys- palveluiden Iahteena
seka vauhdittaa yritysten vastuullista kasvua

Kehittamiskokonaisuudet

1. Luonnon hyétyjen ja hyédyntamisen tutkimus, tiedonsiirto seka popularisointi
2. Hyvinvointia, terveytta ja elamyksia tuottavat ymparivuotiset tuotteet ja palvelut
3. Vastuullisen ja vaikuttavan liiketoiminnan kehittdminen

Uusiutuvan energian ratkaisut omavaraisuuden
edistajana

Tavoite: Vahvistaa Lapin roolia uusiutuvan energian ja energia- teknologian
soveltamisen karki- alueena

Kehittamiskokonaisuudet
1. Uusiutuvan energian tuotanto
2. Uusiutuvan sdhkoenergian siirto, kuljetus ja varastointi
3. Uusiutuvan energian kulutus

Teknologiat kestavan tuotannon ja palvelujen
uudistajana

Tavoite: Yritysten kilpailukyvyn kasvattaminen vauhdittamalla kehittyneiden
teknologioiden kayttédnottoa

Kehittamiskokonaisuudet
1. Teollisuuden kilpailukyvyn kehittdminen modernien teknologisten ratkaisujen avulla

2. Teknologiat kayttajalahtoisten palveluiden ja liiketoiminnan kehittamisessa
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Painopiste: Kiertotalous kestavan kasvun perustana

Painopisteen tavoite: Vahvistaa Lapin roolia kiertotalouden edellakavijana ja
tukea yritysten siirtymaa kohti resurssiviisaampaa toimintaa
Toimeenpanosuunnitelman laadinnassa mukana olleet organisaatiot: Lapin
amk, Lapin yliopisto, Lapin liitto, Lapin ELY-keskus, Lappia, Redu, Rovaniemen
kaupunki, Kemin kaupunki, LUKE, GTK, Napapiirin Residuum, Digipolis

Tavoite: Lapissa on Euroopan tunnetuin kiertotalouden ekosysteemi, joka Kiinnostaa yrityksia siirtdméén
toimintaansa Lappiin sekd edesauttaa uusien yritysten syntymisessé Lappiin. Tavoitteena on pilotoida
kiertotalousosaamisen skaalaamista ja rédétéléintia, jonka pohjalta tuotteistetaan lappilaista
kiertotalousosaamista kotimaisille ja kansainvélisille markkinoille. Samalla edesautamme
kiertotalouskyvykkyyden kasvua maakunnassa. Rakennetun ympériston kiertotalouteen panostamalla
tehostamme resurssien kayttéa ja vahenndmme rakennetun ympéristén ympdéristbvaikutuksia Lapissa.

Lapissa on vahvaa osaamista kiertotalouteen liittyen, erityisesti kiertotalouden mukaisten kehittdmisprosessien
johtamiseen ja kiertotalouden toimintaymparistdjen kehittdmiseen liittyen. Lappilaisen kiertotalousosaamisen
jatkojalostamisessa myytaviksi palveluiksi on selkeda kehittdmisen potentiaalia

Uuden kiertotalouspohjaisen liiketoiminnan kehittdmisessa Lapissa olisi mahdollisuus yhdistaa alueen
kiertotalousosaaminen, tekninen osaaminen ja muotoiluosaaminen vaikuttaviksi ja vetovoimaisiksi
tuotteistetuiksi palveluiksi. Tulevaisuuden vetovoiman kannalta myds toimintaympariston kehittdminen on
ensiarvoisen tarked, jotta alue on houkutteleva alusta synnyttaa ja houkutella uusia yrityksia alueelle.

Lappilaisissa teollisuuskeskittymissa on kehitetty omia ratkaisuja, mutta yhteisen kehittamisen edistaminen
vaatii saumattomia kiertotalouden ekosysteemialustoja ja alueellisia intresseja palvelujen tarjoamiseen.
Uuden kiertotalouteen pohjautuvan liiketoiminnan kehittamisen tueksi tarvitaan tuotekehitykseen ja
tuotteistamiseen erikoistunut maakunnallisen TKI-toiminnan kehittamisrakenne, joka tukee tarvelahtdisessa
kehittamisessa toimijoita.

Rakennetun ymparistdn osalta kiertotaloudella on valtava merkitys, silla puolet maailman raaka-aineista
kaytetaan rakentamiseen. Rakennetulla ymparistolla tarkoitetaan kaikkea ihmisen muokkaamaa ymparist6a,
niin infrarakentamista, viheralueita kuin tiloja ja rakennelmiakin. Rakennetun ymparistdn elinkaaren hallintaan
panostamalla piddmme huolen, ettd koko prosessi suunnittelusta kayttédn, kunnossapitoon ja
uudelleenkaytté6n on huomioitu.

Rakennettu ymparistd on laaja kasite, ja sen hallinta ja suunnittelu vaikuttavat merkittavasti ympardivaan
maailmaan, ymparistoon ja ihmisten elamaan. Kiertotalouden periaatteiden soveltaminen tahan laajaan
kasitteeseen auttaa vahentamaan ymparistdvaikutuksia ja tehostamaan resurssien kayttda Lapissa.

Rakennetun ymparistdn kiertotaloudessa panostamme kaivannaisteollisuuden sivuvirtojen hallintaan ja
kaivosten uusiokayttoon, kehitdmme biohiilen tuottamiseen liittyvaa teknistd osaamista ja laitetuotantoa,
panostamme metsateollisuuden sivuvirtojen arvonlisdan sekad materiaalien ja orgaanisten sivuvirtojen kiertoon.
Kiertotalouspohjaisen uuden liiketoiminnan kehittamisessa hyddynnamme alueella olevaa oikeustieteellista
osaamista kiertotalouden regulaatioon ja lainsaadantdon liittyen. Kestavia likkumisen palveluita kehittamalla
parannamme asuinymparistdjen elamanlaatua seka matkailukohteiden saavutettavuutta.

Kiertotalouden kehittamiskokonaisuudet:

Rakennetun ympariston kiertotalous:
a. Hankeperhe 1: Rakennetun ymparistdn elinkaaren hallinta
b.  Hankeperhe 2: Materiaalien kierto & biokiertotalouden ratkaisut
c. Hankeperhe 3: Kestavat kaupunki- & aluesuunnittelun ratkaisut
2. Kiertotalouspohjaisen liiketoiminnan kehittamisen ekosysteemin rakentaminen
a. Hankeperhe 1: Kiertotalousosaamisen & kehittamistarpeiden tunnistaminen - louhinta
b.  Hankeperhe 2: Kiertotalouspohjaisen uuden liiketoiminnan kiihdyttdminen ja testaus
C. Hankeperhe 3: Kiertotalouden liikketoiminnan “tuotteistamo”; osaamisen tuotteistaminen &
brandays alakohtaisissa ekosysteemeissa
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KEHITTAMISKOKONAISUUS 1
Rakennetun ympariston kiertotalous

Hankeperhe 1: Rakennetun ympariston elinkaaren hallinta
Vastuutaho: Lapin ammattikorkeakoulu, Mikko Vatanen

Hankeperhe 2: Materiaalien kierto & biokiertotalouden ratkaisut
Vastuutaho: Lapin ammattikorkeakoulu, Tapio Pyoérala

Hankeperhe 3: Kestavat kaupunki- & aluesuunnittelun ratkaisut
Ei nimettya vastuutahoa

e  Kestavat likkumisen palvelut (LaY)
o  yksildmatkailijoiden liikkumismahdollisuudet & matkakohteiden
saavutettavuus, Fit Me! (LaY)
o Uudet vahahiiliset saavutettavuusratkaisut, Kohti kestévéaa
Saavutettavuutta (LaY)
Arjen kiertotaloudesta kasvua ja hyvinvointia Rovaniemelle, Kika (Rovaniemi)
Kuntien vihrea siirtyma & paastovahennyssuunnitelmat, llmastoviisas Meri-Lappi
(Kemi)
UUSI! Maakunnan sisaisen joukkoliikenteen kehittdminen kuka?
e  UUSI! Hankeaihio- Pilotti/demo: kiertotalousperiaatteen mukainen
yleis/asemakaava, jossa ajatushautomo taustalla. Mukana: Kemin kaupunki.
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KEHITTAMISKOKONAISUUS 2
Kiertotalouspohjaisen liiketoiminnan kehittamisen ekosysteemin rakentaminen

Hankeperhe 1: Kiertotalousosaamisen & kehittamistarpeiden tunnistaminen - louhinta
Vastuutaho: Lapin ammattikorkeakoulu, Katri Hendriksson

Hankeperhe 2: Kiertotalouspohjaisen uuden liiketoiminnan kiihdyttaminen ja testaus
Vastuutaho: Kemin Digipolis Oy/Kiertotalouskeskus, Tuomas Pussila

Hankeperhe 3: Kiertotalouden liiketoiminnan “tuotteistamo”; osaamisen tuotteistaminen

& brandays alakohtaisissa ekosysteemeissa
Ei nimettya vastuutahoa

e  UUSI! Hankeaihio- Kiertotalouspohjaisen uuden liiketoiminnan kehittdmisen
tuotteistamismyllyn rakentaminen. Kiertotalousosaamisen tuotteistamisen toimintamallin
rakentaminen. Miten osaamista tuotteistetaan, mité tukea ja osaamista siihen tarvitaan?
Millainen on lappilainen kiertotalousosaamisen tuotteistamisen malli. KUKA?

e  UUSI! Hankeaihio - Lapin AMK:n/Korkeakoulukonsernin kiertotalousosaamisen
tuotteistaminen.

e  UUSI! Hankeaihio - Elinkeinoeldmén testaus- ja kehittémisympadristdista syntyvan
osaamisen tuotteistaminen. Mukana: Lapin amk & Digipolis
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PAINOPISTE
Hyvinvointi- ja elamyspalveluita luonnosta

Painopisteen tavoite: Hyodyntaa luontoa kestavien hyvinvointi- ja elamyspalveluiden
lahteend seka vauhdittaa yritysten vastuullista kasvua.

Kun yhdistetaan vallitsevat megatrendit Lapin luontoon, hyviin kulku- ja tietoliikenneyhteyksiin seka vahvaan
osaamiseen, Lapissa tarjoutuu erinomaiset edellytykset erikoistua hyvinvointi- ja elamyspalveluiden saralla.

Luonnolla itsessaan on useita tutkittuja hyvinvointi- ja terveysvaikutuksia, ja naiden vaikutusten maaratietoinen
hyddyntaminen tuote- ja palvelukehityksessa tukee seka alueen yritysten kasvupotentiaalia etta paikallisten
asukkaiden eldamanlaatua. Samalla voidaan esimerkiksi liittda luonnontuotteet ja lahiruoka osaksi laajempia
palvelukokonaisuuksia.

Matkailun rooli luontoa hyédyntavien hyvinvointi- ja elamyspalvelujen tuotannossa nahdaan keskeisena, mutta
ei rajaavana. Lapissa on vahvaa matkailuosaamista ja alueen matkailubrandiin on panostettu
menestyksekkaasti. Matkailupalvelujen kehittamista tulisi kuitenkin ohjata yha vahvemmin kohti hyvinvointi- ja
elamyspalveluja, jotka hyodyntavat luontoa vastuullisesti ja ympérivuotisesti. Tama pitaa sisallaan tavoitteen
siitd, ettd matkailijoille suunnatut palvelut hyédyttavat myos paikallisia asukkaita entistd paremmin.

Hyvinvoinnin kasite sisaltada kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin, joka huomioi fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen
nakokulman. Kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin sisaltyy luontoliikunta, johon Lapissa on vahvaa osaamista,
infrastruktuuria, opetus-, testaus- ja kehittamisymparistdja ja tehdaan paljon paikallisia palvelevaa
hyvinvointity6ta. Ohjaavaksi visioksi ehdotetaan ennaltaehkaisevaa otetta ajatuksella “terveydenhoidosta
terveydesta huolehtimiseen”. Oman lisdnsa kokonaisuuteen tuo kilpa- ja ammattiurheilu ja siihen liittyva
osaaminen ja fasiliteetit. Lisaksi luonnon ja teknologian tarkoituksenmukainen yhdistdminen on keskeista
innovaatioiden, tuote- ja palvelukehityksen seka saavutettavuuden nakdkulmista.

Vastuullisuuden rooli korostuu erityisesti kestévén ja turvallisen luonnon hyédyntédmisen osalta ja voi vahvistaa
alueen brandia veto- ja pitovoiman parantamiseksi. Jotta luontoon pohjautuvat Lapin hyvinvointi- ja
elamyspalveluita tarjoavat yritykset kasvavat hallitusti ja sailyttavat paikallisen hyvaksyttavyyden, on myds
palveluiden kehittdminen ja paikallisen ndkdkulman huomioiminen pidettava tasapainossa.

Lapissa hyvinvointi- ja elamyspalveluiden teemassa on tehty jo pitkdan aktiivista kehittamistoimintaa ja
tutkimusta useassa organisaatiossa. Toimeenpanosuunnitelmassa hankeperheiden siséalle tehdyt hankenostot
kuvaavat seka meneillaan olevia etta tulevaisuudessa tarpeelliseksi tunnistettuja kehittamisen teemoja.
Toimeenpanossa hyddynnetddn myos kansallisia ja kansainvalisia verkostoja ja kumppanuuksia mm.
tunnistetun puuttuvan osaamisen saamiseksi.

Toimeenpanosuunnitelman laatimiseen ovat osallistuneet monipuolisesti eri alojen asiantuntijat seuraavista
organisaatioista: Koulutuskuntayhtyma Lappia, Koulutuskuntayhtyma REDU / Santasport Lapin Urheiluopisto,
Lapin ammattikorkeakoulu, Lapin yliopisto / Arktinen keskus, Helsingin yliopiston Kilpisjarven biologinen
asema, Luonnonvarakeskus, Metsahallitus, I1ta-Lapin kuntayhtyma, Rovaniemen kaupunki ja Lapin liitto.

Hyvinvointi- ja elamyspalveluiden kehittdmiskokonaisuudet:

1. Luonnon hyétyjen ja hyédyntamisen tutkimus, tiedonsiirto seka popularisointi
2. Hyvinvointia, terveytta ja elamyksia tuottavat ymparivuotiset tuotteet ja palvelut
3. Vastuullisen ja vaikuttavan lilkketoiminnan kehittdminen
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KEHITTAMISKOKONAISUUS 1 | Luonnon hyétyjen ja hyddyntimisen tutkimus, tiedonsiirto seké popularisointi

KEHITTAMISKOKONAISUUS 1.
Luonnon hyétyjen ja hyodyntamisen tutkimus, tiedonsiirto seka popularisointi

Kehittamiskokonaisuuden tavoite: Tutkimustiedon tuottaminen mahdollistamaan ja perustelemaan luonnon
vahvempaa hyddyntamista osana hyvinvointi- ja elamyspalveluja. Tutkimusta tehdaan ennen kaikkea Lapin
luonnossa ja luonnosta, mutta myo6s kansainvalisessa yhteistydssa. Tuotettu tieto siirtyy tehokkaasti organisaatiolta
toiselle ja on popularisoitu elinkeinoelaman ja alueen asukkaiden hyddynnettavaksi.

Hankeperhe 1. Systeeminen luontotutkimus Lapissa
Vastuutaho: Luonnonvarakeskus, Seija Tuulentie

Hankeperheen tarkoituksena on valjastaa alueen tutkimusorientoituneet organisaatiot tuottamaan yhteistydssa
tarkoituksenmukaisempaa ja vaikuttavampaa kokonaisvaltaista tutkimustietoa luonnosta, tdman hyvinvointi- ja
terveysvaikutuksista seka hyddynnettavyydesta. Tavoitteena on, etta kaikki tuotettu tieto on mahdollisimman
saavutettavaa ja sovellettavissa kaytantdon mahdollisimman ketterasti. Tama voi pitaa sisallddn myos jo olemassa
olevan tiedon avoimeksi ja saavutettavammaksi saattamista.

Hankeperhe 2. Hyvinvoinnin & elamysten living lab
Vastuutaho: Santasport, Niko Niemisalo

Luodaan tuotteistettu alueen organisaatioiden yhteinen vientituote ja samalla kaikkia muita teeman mukaisia
kehittdmiskokonaisuuksia palveleva hyvinvointi- ja elamyspalvelujen testi-/soveltamisymparisto (vrt. autotestaus),
joka hyodyntaa Lapin ominaispiirteista luontoa kestavan liiketoiminnan kasvualustana. Tavoitteena on, etta alueella
on elinkeinoeldmalle seka paikallisyhteisdille saavutettava testausymparistd, joka mahdollistaa monipuolisen,
loppukayttajalahtdisen hyvinvointi- ja elamyspalveluiden kehittdmisen ja testaamisen myo6s nopeilla pilottikokeiluilla.
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KEHITTAMISKOKONAISUUS 2 | Hyvinvointia, terveytti ja elimyksia tuottavat ymparivuotiset tuotteet ja palvelut

KEHITTAMISKOKONAISUUS 2.

Hyvinvointia, terveytta ja elamyksia tuottavat ymparivuotiset tuotteet ja palvelut
Vastuutaho: Lapin ammattikorkeakoulu, Anu Harju-Myllyaho

Muut kehittdmiskokonaisuudessa toimivat tahot:

Lapin ammattikorkeakoulu, Vastuulliset palvelut, Lapin yliopisto, Luonnonvarakeskus, Lappia, Redu

Kehittamiskokonaisuuden tavoite:

Kehittamiskokonaisuudessa luodaan uutta ymparivuotista hyvinvointi- ja eldmysliiketoimintaa, -palveluja ja -
tuotteita, joiden kautta lisataan alueen yritysten liikevaihtoa ja tuetaan aluetalouden kehittymista. Kokonaisuus
liittyy kansallisiin ja alueellisiin hyvinvoinnin haasteisiin ja tarpeisiin, niin fyysisen, psyykkisen kuin sosiaalisen
hyvinvoinnin saralla. Erityisena alueellisena tarpeena on uusien hyvinvointipalvelujen kehittdminen.
Kehittamiskokonaisuudessa huomioidaan erityisesti sosiaaliseen ja ekologiseen vastuullisuuteen seka
digitaalisuuteen liittyvan kapasiteetin vahvistaminen Lapissa. Kehittdmiskohteena ovat paikallisiin kulttuureihin
pohjaavat tuotteet ja palvelut seka paikallisten osallisuus tuotteiden ja palveluiden kehittamisessa. Sosiaalisen
vastuullisuuden saralla korostuu myos tyontekijanakokulma.

Kehittamisteemojen jatkuvuuden ja verkostojen pysyvyyden varmistaminen kehittdmiskokonaisuudessa seka
keskustelu painopisteen muiden kokonaisuuksien kanssa on olennaista painopisteen ja
kehittdmiskokonaisuuden edistamisessa.

Tavoitteena on synnyttaa ja tukea monipuolisia, ymparivuotisesti houkuttelevia, palvelevia ja tydllistavia luonto-,
hyvinvointi- ja elamyspalveluja, jotka pohjautuvat Lapin kulttuuriin. Erityisesti lumeton aika kaipaa uusia
ratkaisuja, joiden kehittdminen ja tuotteistaminen on hankeperheen keskidssa.

Ydinhankkeet:

Inclusive Centers of Culture (Lapin AMK, Interreg Aurora, paattyy 31.12.2026)

Re-Archtive North (Lapin AMK, Interreg Aurora, paattyy 31.8.2027)

TOURBO (Lapin AMK, Interreg Europe, paattyy 31.12.2027)

Matkailuosaamisen lisddminen maaseudulla (Lapin AMK, JTF, paatyy 31.5.2026)

Lappia Livin Labs (Lappia, JTF, paattyy 28.2.2026)

Culinary Seasons (Lapin AMK, EAKR, paattyy 30.4.2027)

Sustainable Arctic and Peripheral Biking Tourism (SUB) (Itd-Lapin kuntayhtyma, 31.12.2026)
Hyvinvointi ja luontoelamysmatkailun innovaatioklusteri (Lapin AMK, EAKR kaupunkiekosysteemi)
Arctic pathways (LUKE, paattyy 9/2026)

Uusi Luksus palvelupolkujen muotoilu (Lapin amk, EAKR, paattyy 30.4.2027)
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KEHITTAMISKOKONAISUUS 3 | Vastuullisen liiketoiminnan kehittiminen

KEHITTAMISKOKONAISUUS 3.
Vastuullisen ja vaikuttavan liiketoiminnan kehittaminen

Kehittamiskokonaisuuden tavoite: Synnyttaa liikketoiminnan kestavaa ja hallittua
kasvua yhteistoiminnalla seka ennakoinnilla.

Hankeperhe 1.

Kestavasti uudistuvan liiketoiminnan kehittaminen

Vastuutaho: Lapin ammattikorkeakoulu, Kaisa Lammi

Tavoitteena on edistaa yritysten kilpailukykya liiketoiminnan uudistamisella ja monipuolistamisella.
Kestavasti uudistuvan liiketoiminnan kehittamisella pyritaan siihen, etta liiketoiminta on taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavaa.

Luonnontuotteiden jatkojalostaminen ja paketointi osaksi palveluita
Ennakointiosaaminen apuna muuttuvassa liiketoimintaymparistdssa (sis.riskienhallinta) ja
uusien tuote- ja palveluinnovaatioiden kehittamisessa
Vastuullisuusraportoinnin ja -viestinnan kehittdminen yrityksissa
Digitaalisen ja fyysisen ympariston yhdistdminen lisddmaan asiakaskokemusta ja
mahdollistamaan uusia palveluita (virtuaalitodellisuus, 0T, mobiilisovellukset)
e Digitaalisuuden hyédyntaminen (tekoaly, analytiikka, robotiikka, dlymaatalous) liiketoiminnan eri
aloilla
o  Tourbit - Fostering digitalization of European tourism SMEs hanke (Lapin amk)
o  TOURBO - Boosting the transition pathway of MSMEs in tourism with green and digital
transformation -hanke (Lapin amk)
e  Palveluiden turvallisuuteen panostaminen
Toimialarajat ylittava toiminta saavutettavuudessa (matkaketjut)
Yhteiskunnallisen yrittdjyyden edistaminen (Rakenteet yhteiskunnalliselle yrittajyydelle Lappiin
— RYHTI -hanke, LaY, Lappia ja Lapin amk)
e lImastonmuutokseen sopeutuminen (MountResilience -hanke, Lapin liitto, Matkailuelinkeinon
litto, kunnat, Luke)



KEHITTAMISKOKONAISUUS 3 | Vastuullisen liiketoiminnan kehittiminen

Hankeperhe 2.

Ymparistovastuullisuuden kaytantojen kehittaminen liiketoiminnassa
Ei nimettya vastuutahoa

Edistaa ymparistévastuullisuuden kaytantéjen ja kestavan liiketoiminnan periaatteiden integrointia
yritysten toimintaan samalla kun tarjotaan laadukkaita ja kestavia tuotteita ja palveluita asiakkaille ja
paikallisille.

e Viherpesudirektiivin huomioiminen - ymparistovastuullisten kaytantojen ja kestavan
liketoiminnan periaatteiden sisallyttdminen yritysten liiketoimintaan
oVastuullisuusraportoinnin tilannekartoitus Lapin alueen mikro- ja pieniyrityksissa -hanke
(Lapin amk)
Virkistysrakenteiden kestavan kayton kehittaminen
Rakennetun ympariston kestava kaytto lyhytvuokrauksessa
Maiseman hoito ja perinneymparistdjen vaaliminen osana palveluita
Luonnon suojeleminen ja ennallistaminen hyvinvointi- ja elamyspalveluna (vrt. Sallan
luontohyvityskampanija)

Hankeperhe 3.

Sosiaalisesti kestavan liiketoiminnan kehittaminen
Vastuutaho: Lapin ammattikorkeakoulu, Marko Palmgren

Muut hankeperheessa toimivat tahot:

Lapin ELY-keskus, Lapin Leader-ryhmat, Lapin liitto, Lapin Yrittajat, Lapin yliopisto, Lappia,

Perapohjolan opisto, REDU, Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistys, Rovalan Setlementti,

EDURO-saatio, Meriva sr., Tornion Sairaskotisaatio, Valo-valmennusyhdistys, Meri-Lapin kehittdmiskeskus

Hankeperheessa kehitetaan ja kayttoonotetaan liiketoimintamalleja seka tuetaan yrityksia ja muita tyonantajia
sosiaalisessa kestavyydessa, huomioiden oikeudenmukaisuuden, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteet
seka yhteisdjen tarpeet.

Lappi tarvitsee osaajia ja tassa vastuullisella henkildstdjohtamisella ja -politiikalla on merkittdva rooli.
Esimerkiksi kausitydntekijoiden tydoloihin panostaminen lisaisi tehokkuutta ja asiakasturvallisuutta, kannustaen
jo perehdytettyja henkil6itd palaamaan kaudesta toiseen.

Tybeldaman monimuotoisuus, inklusiivisuus ja kansainvalisyys ruokkivat innovatiivisuutta, auttaen lappilaisia
yrityksia vastaamaan paremmin asiakkaiden ja asukkaiden tarpeisiin. Lapissa on vahva ty6elaman segregaatio,
jota tulee purkaa hyédyntden muun muassa tasa-arvoisia rekrytointikaytantdja ja puuttuen hairintaan ja
syrjintaan.

limastonmuutos nakyy jo nyt Lapissa ja siihen on sopeuduttava sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavalla tavalla
my®os yrityksissa. Niin matkailulla kuin muillakin elinkeinoilla on oltava paikallinen hyvaksynta ja tdma edellyttaa
panostuksia sosiaaliseen kestavyyteen ja yhteiskunnallisiin innovaatioihin.

Hankeperheen kehittdmistavoitteena on, etta lappilaisten yritysten kilpailukyky vahvistuu, lappilainen tyéelama
on parempi kaikille ja yritykset saavat osaavaa tydvoimaa.



Ydinhankkeet sosiaalisesti kestavan liiketoiminnan ja ty6elaman kehittiamisessa:
* DEBUTING, Developing Business Through Inclusiveness and Gender Awareness

- New Cluster Competences (Interreg Europe 3/2023-5/2027)

* Monimuotoinen lappilainen tydelama (ESR+, 4.2 tl., 1/2024-8/2026)

Ydinhankkeet toimijoiden osaamisen ja ekosysteemien kehittamisessa:

* RESEES, Reinforce Regional Social Economy (Interreg Europe 4/2024— 3/2028)

* RYHTI, Rakenteet yhteiskunnalliselle yrittajyydelle (ESR+, 4.1 tl., 10/2023-4/2026)

* TEKO, Tydllistymisen edistamisen ekosysteemi (Kansallinen ESR+, 4.3 tl., 11/2024—-10/2027)
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Painopiste: Uusiutuvan energian ratkaisut omavaraisuuden edistajana

Painopisteen tavoite: Vahvistaa Lapin roolia uusiutuvan energian ja energia-
teknologian soveltamisen karki- alueena

Toimeenpanosuunnitelman laadinnassa mukana olleet organisaatiot:

Lapin liitto, Lapin amk, Kemin Digipolis Oy, Business Tornio, Rovaniemen sahkdverkko,
Pohjois-Suomen Biokaasu Oy, LUKE, Metsakeskus

Lapissa uusiutuvan energian osaaminen liittyy energiatehokkaiden ratkaisujen ja energiateknologioiden
soveltamiseen arktisella alueella. Innovatiiviset uudet ratkaisut uusiutuvan energian tuotantoon,
kuljetukseen, varastointiin ja kulutukseen liittyen vaativat yhteisty6ta laajoissa yhteistydverkostoissa.

Panostamme Lapissa bioenergian monipuoliseen hydédyntadmiseen etsimalla ratkaisuja metsdbiomassan
vahahiiliseen korjuuseen ja logistiikkaan, tarkastelemalla jarvi- ja peltobiomassan mahdollisuuksiin
energiantuotannossa seka kehittamalla vaihtoehtoisia energiantuotantomuotoja. Hukkalammon
hyédyntamisen ratkaisuja kehittdamalld vdhenndmme energiankulutusta ja tuotamme ymparistéllista ja
taloudellista hyotya eri toimialoille.

Uusiutuvan energian siirtoon ja varastointiin liittyen panostamme vihreisiin energiavarastoihin.
Sahkdéverkon kehittdmisessa etsimme ratkaisuja sdhkdverkon luotettavuuden parantamiseksi.

Kehittamiskokonaisuus 1: Uusiutuvan energian tuotanto

Hankeperhe 1: Bioenergian tuotantoon soveltuvan biomassan kasvatus-, korjuu- ja
hyodyntamismenetelmat

Vastuutaho: Lapin ammattikorkeakoulu, Anne Saloniemi

e Metsabiomassan korjuu ja logistiikka
*  puunkorjuun automatisointi
= tietoon pohjautuva puunkorjuun optimointi - kustannustehokkuus
= logistiikan tehostaminen - kustannustehokkuus
» olosuhteista rippumaton biomassan keraaminen/ymparivuotinen puunkorjuu
* metsaenergian varastointi
e Jarvibiomassan potentiaalin selvittiminen
= energiapotentiaalin kartoittaminen
»  ennustettavuuden kehittdminen
= keruumenetelmien/teknologioiden kehittaminen (siirtyma turveosaamisesta)
= testaaminen ja mallintaminen/koepolttoja/madatysta tms.

e Maatalous/peltobiomassan mahdollisuudet energiatuotannossa
=  kasvien jalostaminen, kasvattaminen, keraaminen - uudet viljelytekniikat
= Kuituhampun pelletéinnin ja polttomenetelmien testaaminen
= Lyhytkiertoviljely

e Vaihtoehtoisten energiatuotantomuotojen jalkauttaminen
=  Biohiilesta (hanke: biohiili ja synteettiset polttoaineet uuden teollisuuden toiminnan
mahdollistajina Lapissa) ratkaisuja kaukolammon tuottamiseen ja teolliseen
toimintaan
= Biokaasun tuotanto ja jakelu arktisissa olosuhteissa
e  Hiilidioksidin talteenotto
=  biogeenisen hiilidioksidin talteenotto (yhteistyd Oulun yo ja Centria amk)
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Hankeperhe 2: Hukkalammon hyodyntamisen ratkaisut
Vastuutaho: Lapin ammattikorkeakoulu, Sini Kuula

=  (matala-asteisemman) hukkaldampoéteknologian kehittdminen ja hyddyntadminen
(uudet kayttokohteet)

= hukkaldmmdn ekosysteemin (teollisuus, yrittajat, kunta, taloyhti6t) kehittdminen
sisaltaen vety

Hankeperhe 3: Tuuli- ja aurinkovoiman tuotannon kehittaminen

Vastuutaho: Lappia, Nina Maki

e  Aurinkokeraimien teknologia energian talteenotossa
e  Teknologioiden/palveluiden/loppukayttajien kayttaytymisen tutkiminen
e  Epatasaisen tuotannon ja kulutuksen tasapainottaminen

Kehittamiskokonaisuus 2
Uusiutuvan sahkoenergian siirto, kuljetus ja varastointi

e Hankeperhe 1: Vihreat energiavarastot (pitka- ja lyhytaikainen varastointi)
Ei nimettya vastuutahoa
Tavoite: Olosuhteisiin soveltuvat ja energiatehokkaat ratkaisut vinrean energian varastointiin

e  sahko- jalampobenergiavarastoihin liittyvat kiertotalousratkaisut (rakentaminen) &
kustannusten alentaminen
e  Lapin sahko- ja lampdenergiavarastojen kartoitus, tuotanto & kulutus
(esiselvityshanke)
e Vetylaakson ja vetyteknologian kehittdaminen
= Hyotysuhteen parantaminen: materiaalitekniikka, vedyn varastointi
(vetyhaurastuminen)
= putkiverkon ja varastointikapasiteetin kehittdminen
= maankaytto ja putkiverkkoon littyminen (huomioiden pk-sektorin
mahdollisuudet)
= molekyylien siirtdminen ja siirrettavat akut

Lapin amk, Kemin Digipolis Oy, Business Tornio, Lapin liitto

Hankeperhe 2: Sahkoverkon kehittaminen
Vastuutaho: Lapin ammattikorkeakoulu, Antti Niemela

Tavoite: Sahkdverkon luotettavuuden parantaminen
e  Olosuhteiden (tuuli ja tykkylumi) vaikutukset keskijanniteverkkoon, ennakointi ja
vaikutusten minimointi
e Sahkéverkon huollettavuuden parantaminen & muut riskit, varautuminen (droonit)
Esiselvityshanke: Sdhkbverkon kehittdminen pientuotantoon sopivaksi (huomioiden
turvallisuus)
e isojen energiayhteisdjen off-grid-jarjestelmien kehittdminen

Lapin amk, Metsakeskus, Kemin Digipolis Oy, Business Tornio, eri sahkdverkkoyhtitita
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Kehittamiskokonaisuus 3
Uusiutuvan energian kulutus

Ei nimettya vastuutahoa

e teollinen muotoilu & uusiutuvan energian palveluliiketoiminta (kuluttajakayttaytymisen
tunnistaminen)

e Energiayhteis6t (tuotanto, varastointi ja kulutus samassa lokaatiossa — omavaraisuus ja
energiaosuuskunnat)

2014—2020 Euroopan unioni

rusan kmceknye

e @ oo Ul I/ AReTic FAcTORY



Teknologiat

CREVER
tuotannon ja
palveluiden

uudistajana

2014-2020  Euoopen




Painopiste: Teknologiat kestavan tuotannon ja palvelujen uudistajana
Painopisteen tavoite: Yritysten kilpailukyvyn kasvattaminen vauhdittamalla
kehittyneiden teknologioiden kayttoonottoa

Toimeenpanosuunnitelman laadinnassa mukana olleet organisaatiot: Kemin
Digipolis Oy, Lappia, REDU, Lapin AMK, Lapin yliopisto, Meri-Lapin kehittdmiskeskus

Lapissa on useita erityisia teknologian soveltamisen osa-alueita, joiden avulla se on vahva ja
kilpailukykyinen. Yritysten kilpailukyvyn kasvattaminen vauhdittamalla kehittyneiden teknologioiden
kayttédnottoa koetaan TKI-organisaatioiden kriittiseksi tehtavaksi. Tahan sisaltyy ennen kaikkea
teknologian monipuolisempi hyddyntaminen ja siirtdminen eri toimialoilla seka teknologiatarpeiden
tunnistaminen ja niihin vastaaminen yritysten toiminnassa.

Organisaatioiden tehtava on tuottaa tietoa seka tukea alueen elinkeinoelamaa ja palveluiden
loppukayttajia. Tama edellyttaa, etta oppilaitosten teknologiaosaamista voidaan hyodyntaa yritys- seka
julkisten organisaatioiden kanssa tehtavassa yhteistydssa mahdollisimman paljon nyt ja
tulevaisuudessa. Esimerkiksi koulutusorganisaatioiden oppimisymparistét tarjoavat mahdollisuuden TKI
-toimintaan, joka yhdistaa oppilaitoksen osaamisen ja yritysten tarpeen.

Teknologiosaamisen tuominen esille Lapissa tuo ndkyvyytta ja kilpailukykya alueelle. Lapissa on
erityisosaamista muun muassa 3D-tulostuksessa (suurkomponenttien tulostuksessa), VR-, AR, ja
XR-osaamisessa, koneoppimisessa, pelillistamisessa ja digitaalisten kaksosten hyddyntamisessa.
Tukemalla yrityksia teknologioiden hyddyntamisessa ja teknologisissa innovaatioissa yrityksille
mahdollistuu kasvu muun muassa tehokkaamman tuotantokapasiteetin muodossa seka uusien
palveluiden kehittdmisessa ja tuotekehityksessa. Kehittdmisymparistot tarjoavat alustan, jota kautta
alueen yritykset paasevat kokeilemaan teknologioita omassa tuotekehityksessaan.

Alykkaan erikoistumisen strategiaa toimeenpanevana suunnitelmana maakunnan keskeisten
TKI-organisaatioiden kanssa paadyttiin seuraaviin kehittamiskokonaisuuksiin, joiden avulla pyritaan
edistamaan lappilaisten yritysten kilpailukykya vauhdittamalla kehittyneiden teknologioiden
kayttédnottoa. Nama kehittdmiskokonaisuudet ovat seuraavat, ja kokonaisuuksia tavoitellaan merkityilla
hankeperheilla:

Kehittdmiskokonaisuus 1:
Teollisuuden kilpailukyvyn kehittaminen modernien teknologisten ratkaisujen avulla

Kehittamiskokonaisuutta 1 tukevat hankeperheet:
a. Modernien valmistus- ja tuotantomenetelmien hyédyntaminen teollisuudessa
b.  Tekoaly ja koneoppiminen tuotantoprosessien tehostamisessa ja optimoinnissa

Kehittdmiskokonaisuus 2:
Teknologiat kayttijalahtoisten palveluiden ja liiketoiminnan kehittamisessa

Kehittamiskokonaisuutta 2 tukevat hankeperheet:
a. Pelillisyyden hyddyntaminen liiketoiminnassa
b.  Kayttdjalahtdinen suunnittelun ja tehokkaat ohjelmistoprosessit
c. Tekoaly ja data-analytiikka personoitujen palveluiden ja liiketoiminnan optimoinnin valineena
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Kehittdmiskokonaisuus 1
Teollisuuden kilpailukyvyn kehittaminen modernien teknologisten
ratkaisujen avulla

Kehittamiskokonaisuuden tavoite: Kilpailukyvyn kehittdminen lisdamalla yrityksen vihrean siirtyman
mukaista tuottavuutta ja laatua. Uusien sovellutuskohteiden I0ytaminen ja teknologian siirto.

Tassa kehittdmiskokonaisuudessa tuetaan Lappilaista elinkeinoeldamaa modernien teknologioiden
hyédyntamisessa ja siirtdmisessa kilpailukyvyn yllapitamiseksi. Vastuullisuus on lapileikkaava teema,
joka on otettava huomioon kaikessa kehitystydssa.

Yritysten tuottavuuden ja laadun lisdaminen on keskeinen tavoite monille yrityksille nykyaikaisessa
teollisuudessa. Tama tarkoittaa, etta yritykset ottavat kayttédn esimerkiksi robotit ja automaattiset
jarjestelmat tuotantoprosesseissaan ja liiketoiminnassaan. Hyédynnettavien teknologioiden avulla
yritykset voivat parantaa tuottavuutta esimerkiksi automatisoimalla rutiinitehtavia, mika vapauttaa
ihmisten aikaa monimutkaisempiin tehtaviin ja nopeuttaa tuotantoa. Laadunvalvonnassa ne tarjoavat
tarkkuutta ja johdonmukaisuutta, mika johtaa vahaisempiin virheisiin ja parempiin tuotteisiin tai
palveluihin.

Esimerkkeja hyodynnettidvista moderneista teknologioista
e  digitaaliset kaksoset

CNC-koneistus

laajennettu todellisuus

IOT ja lIOT

3D -tulostus

robotiikka

alykkaat sahkdverkot

automaatio

Al

XR (sis. VR, AR, MR)

Uudet mahdolliset innovaatiot ja tuotantotekniikat
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Hankeperhe 1 Modernien valmistus- ja tuotantomenetelmien hyodyntaminen

teollisuudessa
Vastuutaho: Lapin ammattikorkeakoulu, Antti Niemela

a.

Hankeaihiot automaatio ja robotiikka:
Automaatioratkaisut, Robotiikan maailma ja Ohjausjarjestelmien hyddyntaminen
Hankeaihiosta kiinnostuneet: Lapin AMK/ Jouko Isometsa & LAPPIA/ Tuomo Palokangas

Hankeaihiot Digitaalinen kaksonen:

Pelillisyys ja Digitaaliset Kaksoset Lapin Teollisuuden Digimuutoksessa

Tama hanke keskittyy yhdistamaan pelillisyyskonsepteja ja digitaalisia kaksosia (digital twins) Lapin
teollisuuden digimuutoksessa.

Hankeaihiosta kiinnostuneet: Lapin AMK/Heikki Konttaniemi

Digitaaliset Kaksoset ja Innovatiiviset tuotantotekniikat Lapin Alykkaiilld Tuotantolinjoilla.
Tama hanke painottaa digitaalisten kaksosten kayttoa alykkaiden tuotantolinjojen kehittdmisessa
Lapissa, samalla edistden innovaatioita ja uusia tuotantotekniikoita.

Hankeaihiosta kiinnostuneet: Heikki Konttaniemi

Innovaatiot ja Uudet Tuotantotekniikat Lapin Teollisuuden Digimuutoksen Karjessa.

Tama hanke korostaa innovaatioita ja uusia tuotantotekniikoita Lapin teollisuuden digimuutoksen
keskitssa, hyddyntaen digitaalisia kaksosia ja muita digitaalisia ratkaisuja.

Hankeaihiosta kiinnostuneet:/Heikki Konttaniemi

Kaivosalan louhinta- ja rikastustekniikoiden kehittaminen ymparistoystavallisemmaksi
modernilla digitekniikalla painottuen akkumineraaleihin sekd akkumetaleihin
Hankeaihiosta kiinnostuneet: Lappia

Hankeaihio Industrial IOT ja IVR:

a.

lloT Ratkaisut Lapin Teollisuuden Digimuutoksessa

Tassa hankkeessa painopiste on teollisuuden internetissa (lloT) ja sen sovelluksissa Lapin teollisuuden
digimuutoksessa.

Hankeaihiosta kiinnostuneet: Lapin AMK

Learning in Human-centered Adaptive Immersive Virtual Reality - Empowering the industry
workforce

Hankkeessa hyédynnetaan immersiivista virtuaalitodellisuutta (IVR) ja lisattya todellisuutta (AR)
tydturvallisuuskoulutuksen piloteissa Euroopan uusiutuvan energian alalla.

Hankkeesta vastaa: Lapin yliopisto

Hankeaihiot 3D-tulostus:

3D metallitulostuksen uudet sovellutukset. Lapin alueen metallikonepajojen valmistustekniikan
monipuolistaminen.
Hankeaihiosta kiinnostuneet: REDU

VR & 3D teknologia elintarvike- ja luontomatkailualoilla
Ymparistotiedon lisddminen ja raaka-aineiden jaljitettavyys simuloinnilla.

Hankeaihiosta kiinnostuneet: REDU



Hankeperhe 2 Tekoaly ja koneoppiminen tuotantoprosessien tehostamisessa ja
optimoinnissa
Vastuuorganisaatio: Lapin AMK, Pertti Rauhala

Hankeperhe tukee Lapin teollisuuden siitymaa kohti vastuullisempaa ja teknologisesti kehittyneempaa
toimintaa, kasvattaen samalla alueen yritysten kilpailukykya ja vetovoimaa.

Hankeperhe keskittyy edistamaan Lapin alueen teollisuuden ja yritystoiminnan kilpailukykya modernien
teknologioiden avulla. Hankkeiden tavoitteena on tukea yrityksia vihredn siirtyman mukaisessa tuottavuuden ja
laadun parantamisessa seka 16ytaa uusia teknologioiden sovellutuskohteita Lapileikkaavana teemana on
vastuullisuus ja ymparistoystavallisyys.

Maakunnallinen konteksti korostuu erityisesti Lapin vahvassa teollisuusperinteessa, kuten kaivosalalla ja
metalliteollisuudessa, sekd uusien teknologioiden, kuten tekoalyn ja robotiikan, soveltamisessa nailla aloilla.
Lapin erityistarpeet, kuten akkumineraalien ja -metallien ymparistdystavallinen kasittely seka paikallisten pk-
yritysten teknologinen kehitys, ovat hankeperheessa keskidssa. Alueellinen yhteistyé korkeakoulujen, kuten
Lapin AMK ja Lapin yliopiston, seka koulutusorganisaatioiden, kuten REDU ja LAPPIA kanssa varmistaa alueen
osaamisen kehittamisen.

Hankeaihiot:

a. Lapin Alykkéit Tuotantolinjat Tama hanke keskittyy Lappiin ja sen teollisiin toimintoihin,
jotka kayttavat tekodlyratkaisuja parantaakseen tuotantoprosessejaan.

b. ALR-Arctic Al & Robotics. Hankkeen tavoitteena on tukea lappilaisten pk-yritysten
robotiikan ja tekodlyn kasvua, seka yritysten ja korkeakoulujen TKI-yhteistyota.

Hanketta valmistelee: Lapin AMK & Lapin yliopisto

c. Tekoalyn hyodyntiaminen ja tyontekoa muokkaava vaikutus. Tekoédlyn hyédyntaminen
ohjauspalveluissa - uusien palvelumuotojen kehittdminen ja arvioiminen

Hankeaihiosta kiinnostuneet: REDU, yhteistydkumppaniehdotuksena Lapin yliopisto/TTK & TE
palvelualueet
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Kehittdmiskokonaisuus 2
Teknologiat kayttajalahtoisten palveluiden ja liiketoiminnan kehittamisessa
Vastuuorganisaatio:

Kehittamiskokonaisuuden tavoite: Kehittda palveluita, jotka tarjoavat kayttajille erinomaisia
kayttajakokemuksia. Hyodyntaa tekoalya kayttajalahtdisyyden parantamisessa.

Mista kehittamiskokonaisuudessa on kyse?

Kehittamiskokonaisuudessa pelillisia elementteja ja periaatteita otetaan kayttdon liiketoiminnassa ja
niité pyritddn soveltamaan myds muihin kuin perinteisiin pelialan aloihin. Lisaksi vahvistetaan
tuotteiden ja palveluiden pelillisia elementteja ja mekaniikkoja niiden houkuttelevuuden, sitouttavuuden
ja kayttajakokemuksen parantamiseksi. Tama voi sisaltda esimerkiksi palkitsemisjarjestelmia,
saavutuksia, kilpailullisia elementteja, pisteytysta tai muita pelimaailmasta tuttuja piirteita. Tavoitteena
on tehda tuotteista tai palveluista houkuttelevampia ja motivoivampia asiakkaille tai kayttajille seka
lisdtad vuorovaikutusta ja osallistumista. Pelillisen jalostamisen avulla pyritdan yleensa parantamaan
tuotteiden myyntia tai palveluiden kayttda ja luomaan positiivisia kayttajakokemuksia.
Palvelumuotoilun ja ohjelmistoprosessien yhdistaminen palveluiden kehittamisessa tarkoittaa
lahestymistapaa, jossa kaytetaan palvelumuotoilun periaatteita ja tydkaluja yhdessa
ohjelmistokehityksen prosessien kanssa palveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Taéméan avulla
pyritddn varmistamaan, etta palvelut ovat kayttajaystavallisia, toimivia ja teknisesti toteuttamiskelpoisia,
mika parantaa niiden laatua ja asiakastyytyvaisyytta.

Tekoaly on olennainen osa modernia liiketoimintaa, ja niiden avulla yritykset voivat tehostaa
paatoksentekoa, optimoida prosessejaan ja parantaa asiakaskokemusta. Lapin alueella on merkittavaa
dataa esimerkiksi ymparistosta, matkailusta ja metsateollisuudesta, jota voidaan kayttaa tekoalya
hyddyntaen palveluiden ja liiketoiminnan kehittdmisessa.

Hankeperhe 1: Pelillisyyden hyédyntaminen liikketoiminnassa
Vastuuorganisaatio ja -henkild: Lapin yliopisto, Jonna Hakkila

a. Hankeaihio: EKkosysteemin rakenteiden ja sisaltdjen kehittdminen
b.  Hankeaihio: Pelillisyys liiketoimintana
c. Hankeaihio: Uusien pelillisten innovatiivisten ratkaisujen kehittdminen eri toimialoille

Hankeperhe 2: Kayttdjalahtoinen suunnittelun ja tehokkaat ohjelmistoprosessit
Vastuuorganisaatio ja -henkild: Lapin AMK, Miikka Blomster

a. Hankeaihio 1: BioArtech - alykkaat tekstiilit ja biomateriaalit
b. Hankeaihio 2: Sosiaalisen kestavyyden edistdminen palvelumuotoilun avulla

Hankeperheen TKI-toiminta keskittyy kayttajalahtdisen suunnittelun teknologioiden seurantaan ja testaukseen,
seka ohjelmistoprosessien eri osa-alueiden osaamisten ja kyvykkyyksien parantamiseen Lapin maakunnassa.

Tavoitteena hankeperheelle voidaan ndhda olevan modernien kayttajalahtéisen suunnittelun ja
ohjelmistoprosessien kehittaminen ja kayttdonotto Lapin maakunnassa siten, etta alueen yritysten osaaminen
ja kyvykkyydet nailla, ja niihin olennaisesti liittyvilla, liiketoiminnan osa-alueilla kehittyvat.

Hankeperhe 3: Tekodly ja data-analytiikka personoitujen palveluiden ja liiketoiminnan
optimoinnin valineena
Vastuuorganisaatio ja -henkild: Lapin AMK, Pertti Rauhala

Tavoitteena on kayttgjaystavalliset, teknisesti korkealaatuiset ja toimivat tuotteet seka palvelut. Tehokasta
paatoksentekoa, prosesseja ja palveluita.
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Hankeperheessa yhdistetdan pelillisyys, palvelumuotoilu, ohjelmistokehitys ja tekoaly tavalla, joka tukee
innovaatioiden syntymista ja kilpailukyvyn parantamista. Keskittymalla paikallisiin vahvuuksiin voidaan kehittada
ratkaisuja, jotka ovat toimivia ja my0s kilpailukykyisia globaalilla tasolla.

Kehittamalla paikallista, matalan kayttokynnyksen Al infrastruktuuria yritysten ja muiden organisaatioiden
kayttdédn parannetaan oleellisesti maakunnan kykya tuottaa kilpailukykyisia palveluita ja tuotteita.
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