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@ Tyon tausta ja arvioinnin kohteet

Lapin liitto on kumppanina vuonna 2019 alkaneessa Interreg Europe -hankkeessa Improving
Structural Funds for Better Delivery of R&D&I Policies (IMPROVE). Hankkeen tavoitteena on
eurooppalaisessa yhteistydssa kehittda ja parantaa rakennerahastojen TKI-toimintaa tukevia
toimintamalleja. Mukana olevat EU-alueet jakavat yhteisen haasteen, jossa kaikki alueiden
toimijat eivat osaa hyodyntaa rakennerahastojen tarjoamia mahdollisuuksia niin tehokkaasti
kuin se olisi mahdollista. Hallinnollisia toimintamalleja halutaan kehittda suuntaan, jossa ra-
kennerahastojen kayttd tehostuu, ja rahastoista tuetut TKI-toimenpiteet paremmin edistavat
alueiden alykkaiden erikoistumisen strategioiden (RIS3) tavoitteita. Tatd taustaa vasten Lapin
liitto on tilannut Norrum Oy:lta Lapin alykkdan erikoistumisen strategian ja toteutuksen
2014-2020 arvioinnin, jonka kaytannon toteutuksesta vastaa TK-Eval.

Arviointi kohdistuu seuraaviin arviointikysymyksiin:

e Mitd liséarvoa dlykkddn erikoistumisen strategian laatiminen ja strategian
toteuttaminen Lapissa 2014—-2020 ja erityisesti Smart Clusters konsepti ovat tuoneet
Lapin aluekehitykseen?

e Miten dlykkdédén erikoistumisen toimintamallia Lapissa voidaan edelleen kehittdd?
Suositukset liittyen dlykkddn erikoistumisen soveltamiseen ja hyédyntdmiseen Lapissa
ohjelmakaudella 2021-2027.

Tyon toteutuksessa otetaan huomioon ja hyddynnetdan Antti Mdenpaan laatimaa arviointi-
raporttia Lapin alykkaasta erikoistumisesta. Raportissa ”S3 Platform: Case Study of Lapland”
on arvioitu Lapin alykasta erikoistumista (Governance, EDP, Monitoring and Evaluation,
Implementation).

Arvioinnin aloituspalaverissa toimeksiantoa taydennettiin siten, etta arvioinnin halutaan
myds kohdistuvan hallintoon, toimeenpanoon ja valittuun toimintamalliin sekd antavan
kehittdmissuosituksia siitd, mika Lapin liiton rooli tulisi olla jatkossa alueen dlykkaassa eri-
koistumisessa.




@ Arvioinnin tietopohja

Lapin alykkdan erikoistumisen strategian ja toteutuksen 2014-2020 arvioinnissa kaytetty
dokumentoitu aineisto sisalsi toiminnasta naytteeksi valittujen 17 hankkeen hankesuunnitel-
mat, seurantaraportit ja muut hankkeiden toimintaa ja lopputuotoksia kuvaavat dokumentit.
Lisaksi osassa hankkeista dokumentoitua aineistoa oli saatavilla hankkeiden internet-sivuilta.
paattyneiden hankkeiden osalta oleellisen dokumentoidun aineiston muodostivat hankkei-
den loppuraportit.

Arvioinnin omassa tiedonhankinnassa toteutettiin haastatteluja ja tyopaja. Tilaajan edus-
tajien kanssa aloituspalaverissa kdydyn keskustelun lisdksi tydssa haastateltiin Lapin liiton
asiantuntijaa, Lapin dlykkaan erikoistumisen klustereiden edustajia seka aiheesta hyvin pe-
rilla olevia ulkopuolisia asiantuntijoita. Yhteensa haastatteluja toteutui yhdeksan kappaletta.
Arviointitydpajaan osallistui Norrum Oy:n ja TK-Evalin edustajien lisaksi 20 henkil6a.

@ Lapin alykas erikoistuminen’

Euroopan komissio on luonut Alykkaan erikoistumisen toimintatavan tukemaan EU:n alueita
sek3 tehostamaan kilpailukyky3 ja innovaatiotoimintaa. Alykkaassa erikoistumisessa alueet
tunnistavat omat tulevaisuuden kasvu- ja vahvuusalueensa julkisen, yksityisen ja tutkimus-
sektorin yhdessa etsiman ja tuottaman tiedon pohjalta, kokoavat nama dlykkaan erikoistu-
misen strategiaan ja suuntaavat resursseja strategian toteuttamiseen. Yhteistyolla pyritdan
innovaatioihin, investointeihin, kasvuun ja tyépaikkoihin, seka julkisen ja yksityisen sektorin
valisen monitasoisen yhteistyon kehittamiseen.

Lapin arktisen erikoistumisen ohjelma painottuu Lapin dlykkaan erikoistumisen
Iahtokohtiin, mahdollisuuksiin ja konkreettisiin toimenpide-esityksiin. Ohjelman keskeisena
kohderyhmana ovat rahoittajaviranomaiset ja Lapin kehittdjaorganisaatiot.

Lapin arktisen erikoistumisen ohjelman valmistelussa on tunnistettu kehittdmisen kulma-
kivet: saavutettavuus, luonnonvarojen ja luonnonolosuhteiden kestava hyddyntaminen,
jalostusarvon lisddminen, Lappiin jo kertyneen osaamisen tehokkaampi hyddyntaminen ja
arktinen ylpeys. Ohjelmassa on tunnistettu Lappi arktisena elinymparistona, jossa kehittami-
nen on koko ajan kiintedssa vuorovaikutuksessa asukkaiden ja arktisen luonnon kanssa.
Keskeisena tavoitteena on tunnistaa ja kehittda niita arktisia liiketoiminta-aloja, joiden
hyddyntaminen kestavasti tarjoaa Lapille lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla mahdol-
lisuuksia kaupallistaa osaamistaan. Lisaksi tavoitteena on tarjota asukkaille ty6ta ja luoda
yrityksille edellytyksia uuteen liiketoimintaan.

Lapin arktisen erikoistumisen ohjelman vision 2030 mukaan Lappi on johtava arktisten
luonnonvarojen ja olosuhteiden hyodyntaja seka kaupallistaja. Lappi on myos kansainvalinen
arktisen liikenteen, tiedon ja tietoliikenteen keskus. Lapille tulevaisuuden kannalta keskiossa

ovat luonnonvarojen ja olosuhteiden kestava hyddyntaminen ja jalostusarvon kasvattami-
nen. Lapin arktisia karkialoja ovat ennen kaikkea kaivos- ja metalliteollisuus, matkailu ja bio-
talous. Vaikka Lapin arktisen erikoistumisen ohjelma keskittyy tiettyihin toimialoihin, haastaa
se my6ds muita mukaan innovoimaan uusia ja vahvoja karkialoja. Lapin arktisen erikoistumi-
sen ohjelmassa on toimenpide-esityksid ajanjaksolle 2014—-2020. Ne on ryhmitelty kolmeen
paaluokkaan: arktisten luonnonvarojen jalostaminen, arktisten luonnonolosuhteiden hyo-
dyntdminen ja arktisen kasvun mahdollistava lapileikkaava kehittdminen.

Lapin Arctic Smartness -toiminnan visiona on, ettd Lappi tunnustetaan arvokkaana
eurooppalaisena kumppanina, joka johtaa dlykkaan erikoistumisen temaattisiin karkiin
liittyvia aloitteita. Arctic Smartness -yhteistyo tavoittelee visiotaan keskittymalla alueellisiin
klustereihin ja ekosysteemeihin. Nama klusterit ja ekosysteemit tukevat uusien alueellisten
arvoketjujen luomista ja kehittymistd, ja ne aikaansaavat siten kasvua seka innovaatio-
toimintaa pk-yrityskentassa.

Arktinen teollisuus ja kiertotalous -klusterin tavoitteena on kehittda sen johtoasemaa
kestavan kehityksen mukaisessa arktisten luonnonvarojen ja olosuhteiden hyddyntamisessa
ja kaupallistamisessa. Sekoitus teollista osaamista ja sitoutuminen kestavan kehityksen pe-
riaatteisiin ovat keskeista luonnonvarojen jalostamisessa Lapissa. Klusteri saavuttaa visionsa
edistamalla alueellisia klustereita ja nousevan teollisuuden ekosysteemid, jotka keskittyvat
koko luonnonvarojen jalostamisen arvoketjuun.

Arktinen alykas maaseutuverkosto -klusteri luottaa luontoon liiketoimintansa perus-
tana. Maaseutuklusterin visiona on valttda padomien pakeneminen Lapin maaseudulta ja
luoda uusia, innovatiivisia, kiertotalouteen perustuvia tehokkaita pienyrityksia. Euroopan
puhtain maaseutu tarjoaa lisdarvoa Lapin raaka-aineille ja valtavia mahdollisuuksia uudelle
resurssi-intensiiviselle liilketoiminnalle. Maaseutuklusterin tavoitteena on saada paikallisten
luonnonvarojen lisdarvo hyddyttamaan paikallisia yhteis6ja mahdollisimman tehokkaasti.

Arktiset kehittamisymparistot -klusteri on kaikkia klustereita tukeva verkosto,

joka mahdollistaa esimerkiksi teknologian kaytdn kaikessa teollisuudessa, erityisesti pk-
yrityksissa. Teknologian valmiusaste (TRL) on tydkalu, jolla mitataan innovaatioiden toimi-
vuutta ja vaikuttavuutta alueella. Sita kdytetdadan myos mittaamaan klustereiden valmiutta
luoda markkinoille kehityspalveluja.

Arktinen muotoilu -klusterin paatarkoitus on tehda paikallisista yrityksistd, tuotteista ja
palveluista kansallisesti ja kansainvalisesti kilpailukykyisia alykkaan erikoistumisen periaat-
teita hyodyntamalla. Klusterin ydin on Lapin yliopiston Taiteiden tiedekunnan kehittdama
Arktisen muotoilun osaamiskeskus. Lisaksi klusterissa ovat aktiivisesti mukana Lapin
ammattikorkeakoulu, Rovaniemen kehitys ja Luonnonvarakeskus.

1) Luvun l&hteina ovat Lapin arktisen erikoistumisen ohjelma (2013)
ja Arcticsmartness.fi-sivusto.


http://Arcticsmartness.fi

Arktinen turvallisuus -klusterin tarkoitus on ennakoida ja varmistaa lappilaisten elin-
keinojen hairioton toiminta. Lapin sijainti, harva asutus, luonnonolosuhteet ja toisaalta
suuret matkailijamaarat edellyttavat riskienhallintaosaamista, arktista olosuhdeosaamista
sekd verkosto-osaamista.

Arktinen matkailuekosysteemi tavoittelee adlykasta kasvua: vuoteen 2030 mennessa
klusterin tavoitteena on kasvattaa matkailun tuloja 1,5 miljardiin euroon. Tavoitteena on
saavuttaa kasvu vastuullisesti tinkimatta turvallisuudesta ja alan laadusta. Tavoitteeseen

paastdan paaasiassa kehittdmalla ymparivuotista matkailua.
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Kuva 1. Klusterityon periaate (Arcticsmartness.fi).

Lapin alykas erikoistuminen
— hankenakokulma

Tassa luvussa kasitelldadn arvioinnin kvantitatiivinen osuus, jossa keskitytdan yhdessa Lapin
liiton kanssa valittujen Lapin dlykkaan erikoistumisen hankkeiden analysointiin ja Lapissa
kaytossa olleeseen Smart Clusters -konseptiin. Hankkeiden analysointi perustuu EURA-tieto-
jarjestelman tietoihin.

Lapin dlykkaan erikoistumisen hanketoiminnan
kokonaisuus

Lapin liitosta saadun tiedon mukaan Lapin liitto on myontéanyt tukea rakennerahasto-ohjelman
toimintalinjalla 1 dlykkaan erikoistumisen mukaisiin EAKR-hankkeisiin 12 943 005 euroa.
Yhteensa naita dlykkaan erikoistumisen hankkeita on 43 kpl. Toimintalinjalla 1 Lapin liitto on
myontanyt rahoitusta kaikkiaan 19,1 miljoonaa euroa, joten sen myéntamasta toimintalinja
1:n rahoituksesta dlykkddseen erikoistumiseen on suunnattu noin 68 prosenttia. ELY-keskuk-
sen toimintalinjalla 1 myontamien yritystukien alykkdan erikoistumisen mukaisuudesta ei
EURA 2014 -tietojarjestelmassa ole tietoa.

Lapin liiton mukaan sen rahoittamia toimintalinjan 2 dlykkaan erikoistumisen EAKR-hankkeita
puolestaan ovat kdytanndssa kaikki sen talta toimintalinjalta rahoittamat hankkeet. Lapin
liiton mydntama tuki toimintalinjassa 2 on 39 205 541 euroa yhteensa 165 hankkeeseen.
Lisaksi Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus on rahoittanut toimintalinjalla 2 dlykkaan erikoistu-
misen mukaisia hankkeita (sis. ymparisto- ja luonnonvarahankkeet seka yritysten toiminta-
ymparistotuet) yhteensa 11 miljoonalla eurolla.

Edella esitettyjen tietojen valossa pelkdstadn Lapin liiton rahoittamia Lapin dlykasta erikoistu-
mista tukevia hankkeita on reilut 200 kappaletta. Niihin on mydnnetty rahoitusta runsaat 52
miljoonaa euroa. Lisdksi seurantajarjestelmasta voidaan tunnistaa ELY-keskuksen toiminta-
linjassa 2 rahoittamat dlykkaan erikoistumisen hankkeet ja niille kohdistunut 11 miljoonan
euron tuki.



http://Arcticsmartness.fi

@ Tarkasteluun valitut hankkeet

Analyysin kohteeksi valittiin yhdessa Lapin liiton kanssa 17 Lapin dlykkaan erikoistumisen
strategiaa toteuttavaa hanketta. Valituista hankkeista 15 on Lapin liiton rahoittamia ja kaksi
ELY-keskuksen rahoittamia. Hankkeista 16 on rahoitettu Euroopan aluekehitysrahastosta ja
yksi Euroopan sosiaalirahastosta. Hankkeisiin on myénnetty EU:n ja valtion tukea kaikkiaan
7 327 522 euroa niiden kokonaisbudjetin ollessa 10 246 568 euroa. Mydnnetyn tuen osalta
tarkasteltavat hankkeet kasittdvat 11,6 prosenttia Lapin tunnistettavissa olevista dlykkaan
erikoistumisen hankkeista. Lapin liitto ja Lapin yliopisto ovat molemmat paatoteuttajana
viidessa hankkeessa, Lapin ammattikorkeakoulu neljdssa. Lisaksi ndytteeseen valittujen
yksittdisten hankkeiden paatoteuttajia ovat Geologian tutkimuskeskus, Kemin Digipolis Oy
ja Luonnonvarakeskus. Vanhimpien hankkeiden toteutus on aloitettu vuonna 2014 ja uusim-
pien vuonna 2020. Hankkeista 11 on paattynyt kuuden ollessa edelleen kdynnissa. Kaynnissa
olevista hankkeista nelja paattyy vuoden 2021 aikana, yksi vuoden 2022 lopussa ja yksi
kevaalla 2023. Seuraavassa on koottuna perustiedot nadista arvioinnissa analysoiduista hank-
keista sekd hankekohtainen arvio niiden roolista Lapin dlykkaan erikoistumisen strategian
toteutuksessa.

Arktisen erikoistumisen ohjelman jalkauttaminen
PERUSTIEDOT

Paitoteuttaja: Lapin liitto

Osatoteuttajat: -

Hankkeen kesto: 1.10.2014-30.9.2015

Kokonaisbudjetti: 54 167 €

Myonnetty rahoitus (EU & Valtio): 54 000 €

Toimintalinja: 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen (EAKR)

Hankkeen tarkoituksena on vahvistaa Lapin erikoistumisen ohjelman toteutusta elinkeinoelaman tarpeista
lahtevien 3-4 pilotin avulla. Piloteille tuotetaan uuden tyyppisen klusteritoiminnan mukainen kuvaus, joka
tuo esille kdynnissa olevat kehittdmis- ja innovaatiotoimet ja osoittaa tarpeen tuleville kehittdmistoimille.

Talta pohjalta tuotetaan jokaista pilottia varten esitys erillisrahoitusohjelmien hyodyntamisesta tukemaan
kehittamistyota. Lisaksi tuotetaan ehdotus yhteisestd aluekehitysta tukevasta innovaatioymparistosta.

Arctic Smartness Portfolio
PERUSTIEDOT

Paatoteuttaja: Lapin liitto

Osatoteuttajat: -

Hankkeen kesto: 2.7.2015-31.12.2015

Kokonaisbudjetti: 735 500 €

Myonnetty rahoitus (EU & Valtio): 698 749 €

Toimintalinja: 2. Innovaatiotoiminnan ja verkostoitumisen edistdminen sekd osaamisrakenteiden
vahvistaminen (EAKR)

Hankkeen tavoitteena oli vieda kasvukykyisia lappilaisia valmiita klustereita kohti kansainvalisid areenoita
ja uusia markkinoita. Hankkeessa panostettiin verkostoitumiseen ja kansainvalistymiseen kansainvalisen
rahoitusosaamisen kautta seka verkostoitumalla Euroopan tasolla. Hankkeessa tehtiin pohjatyota
strategian toteutukselle kv-ulottuvuutta vahvistamalla.

Lapin maakunnallinen Arktisen erikoistumisen osaamiskeskittyma

- Arctic Smartness Excellence (ASE)

PERUSTIEDOT

Paatoteuttaja: Lapin yliopisto

Osatoteuttajat: Rovaniemen kehitys Oy, ProAgria Lappi ry, Lapin liitto, Geologian tutkimuskeskus,
Kemin Digipolis Oy, Luonnonvarakeskus, Lapin amk

Hankkeen kesto: 13.2.2016-15.3.2018

Kokonaisbudjetti: 1 939 103 €

Mydnnetty rahoitus (EU & Valtio): 1 551 280 €

Toimintalinja: 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyodyntaminen (EAKR)

Hankkeessa mm. vahvistettiin yrityslahtoisen klusteritoiminnan toimenpiteita ja alueellista yhteistyota
seka tuettiin klustereiden tavoitteita raataloidymmalla tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnalla.
Hankkeen avulla mm. klusteritoimintaa parannettiin ja TKI-organisaatiot saivat paremman kasityksen
siitd, miten osataan vastata paremmin ja nopeammin alueen elinkeinoelaman tarpeisiin. Hanke vahvisti
klusteritoimijoiden kansainvalistd toimintaa, nakyvyytta ja verkostoitumista.

Ita- ja Pohjois-Suomen elinkeinot murroksessa

PERUSTIEDOT

Padtoteuttaja: Lapin liitto

Osatoteuttajat: -

Hankkeen kesto: 8.5.2019-31.12.2021

Kokonaisbudjetti: 499 620 €

Myonnetty rahoitus (EU & Valtio): 399 696 €

Toimintalinja: 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen (EAKR)

Hankkeen tavoitteena on luoda Ita- ja Pohjois-Suomen alueen olemassa olevien innovaatioalustojen
verkostoon perustuva klusterien kehittamismalli, jonka avulla alueella tuotetaan tukipalveluja elinkeino-
elamalle. Hankkeen paattymisen jalkeen IP-alueella on yhteistydmalleja ja klusterirakenteita, jotka
tukevat elinkeinoja kasvussa. Hankkeessa kaynnistetddn Ita- ja Pohjois-Suomen Elinkeinot murroksessa

— alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpano. Talld tavoin hanke edistda Lapin alykkaan erikoistumi-
sen strategian toimeenpanoa itd- ja pohjoissuomalaisessa yhteistyossa.

Pohjoinen dlykas kasvu - Arctic Smart Growth (ASG)
PERUSTIEDOT

Padtoteuttaja: Lapin ammattikorkeakoulu Oy

Osatoteuttajat: Lapin ELY-keskus, Kemin Digipolis Oy, ProAgria Lappi ry, Lapin yliopisto
Hankkeen kesto: 1.9.2018-31.8.2021

Kokonaisbudjetti: 963 181 €

Mydnnetty rahoitus (EU & Valtio): 770 544 €

Toimintalinja: 1. Pk-yritystoiminnan kilpailukyky (EAKR)

Hankkeessa etsitdan kansainvalistymista ja kasvua tukemaan tarkoituksenmukaisimmat verkostot ja
tavoitteita toteuttavat rahoituslahteet ja hankkeet. Hankkeen tuloksena syntyy toimintamalli, jossa
yhteistyoketju yrityksistd korkeakouluihin, alueen toimijoihin seka kansainvilisiin verkostoihin ja rahoitus-
Iahteisiin on muodostettu. Toimintamallissa on sovittu osapuolten tehtavistd, rooleista ja vastuista. Hanke
edistda strategian toimeenpanoa etenkin yritysyhteistyon kehittdmisen osalta.




Alykis ja kansainvilistyvia Lappi

PERUSTIEDOT

Paatoteuttaja: Lapin liitto

Osatoteuttajat: -

Hankkeen kesto: 1.6.2019-31.12.2021

Kokonaisbudjetti: 497 166 €

Myodnnetty rahoitus (EU & Valtio): 447 448 €

Toimintalinja: 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen (EAKR)

Hankkeen tarkoituksena on tukea Lapin kansainvalistymisen ekosysteemin rakentumista EU-tasolla ainut-
laatuiseksi alueellisen yhteistyon osaamiskeskittymaksi, jolla on elinkeinojensa tueksi kyvykkyytta ja osaa-
mista ennakoida, hyddyntaa ja rakentaa EU-tason ratkaisuja. Hanke edistda Lapin dlykkaan erikoistumisen
strategian toimeenpanoa vahvistamalla Lapin kuntien ja yritysten kansainvalista yhteistyota.

Kansainvilisen TKIl-osaamisen kehittiminen Lapissa - KATOS
PERUSTIEDOT

Paatoteuttaja: Lapin ammattikorkeakoulu Oy

Osatoteuttajat: Lapin yliopisto

Hankkeen kesto: 1.1.2020-31.12.2022

Kokonaisbudjetti: 491 350 €

Mydnnetty rahoitus (EU & Valtio): 130 320 €

Toimintalinja: 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen (ESR)

Hankkeessa selvitetdan ja kuvataan toimijoiden kansainvalinen TKI-osaaminen seka siihen liittyvat
osaamistarpeet. Selvityksen tulokset kootaan alueelliseksi osaamisportfolioksi. Selvityksen perusteella
kehitetddn kansainvalistd TKI-osaamista sekd sita tukevaan sparraustoimintaa. Hankkeessa rakennetaan ja
pilotoidaan koulutuskokonaisuus, seka kehitetdan tyéelamassa hankitun hankeosaamisen tunnistamis-

ja tunnustamisprosessia. Lisdksi rakennetaan koulutusohjelmaan osallistuneista seka alueen muista asian-
tuntijoista kv-hanketoiminnan mentoriverkosto ja mallinnetaan verkoston toiminta. Hanke tukee Lapin
dlykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanoa kv-ulottuvuuden vahvistamisen kautta.

Arktinen alykas kaivosklusteri
PERUSTIEDOT

Padtoteuttaja: Geologian tutkimuskeskus

Osatoteuttajat: Joensuun Seudun Kehittdmisyhtié Oy, Kemin Digipolis Oy, Lapin amk, Lapin yliopisto
Hankkeen kesto: 1.5.2016-30.11.2018

Kokonaisbudjetti: 559 710 €

Myo6nnetty rahoitus (EU & Valtio): 419 785 €

Toimintalinja: 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hydédyntaminen (EAKR)

Hankkeessa pyrittiin luomaan ylimaakunnallisia kaivannaistoimijoiden verkostoja, jotka voivat yhdessa
kehittaa alan toimintaa ja osallistua EU-tason konsortioihin. Hankkeessa toteutettiin kolme tydpakettia:
Kaivannaisalan TKI-toiminnan kehittdminen, kaivannaistoiminnan yhteiskunnallinen hyvaksyttavyys,
EU-tason alueyhteistyon kehittaminen. Hanke sisdlsi mm. useita kv-yhteistyota edisténeitd vierailuja eri
puolille Eurooppaa, Chileen, Vendjalle ja Australiaan seka vierailuja kaivosalan tapahtumissa ja yrityksis-
sa. Hanke toteutti Lapin dlykkdan erikoistumisen strategiaa viemalla eteenpain Arktisten luonnonvarojen
jalostaminen -painopistealan kehittamista kaivosalan kehittdmisen osalta.

Lapin Ammattikorkeakoulun kiertotalouteen liittyvan TKI-toiminnan
suunnittelu ja kehittaminen

PERUSTIEDOT

Padtoteuttaja: Lapin ammattikorkeakoulu Oy Osatoteuttajat: Kemin Digipolis Oy
Hankkeen kesto: 1.5.2017-31.7.2019

Kokonaisbudjetti: 254 337 €

Myénnetty rahoitus (EU & Valtio): 203 469 €

Toimintalinja: 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen (EAKR)

Hankkeessa kartoitettiin mm. kiertotaloutta edistavia toimenpiteita ja tietotaitoa. Lisaksi tehtiin uusia
rekrytointeja. Hankkeen my6ta toimijoilla (Digipolis & AMK) on toimintasuunnitelmat kiertotalouden
edistdmiselle seka vahvat yhteydet yritystoimijoihin. Hanke toteutti Lapin dlykkaan erikoistumisen
strategiaa viemallad eteenpdin kiertotalouden kehittamista.

Lapin teollinen kiertotalous 2.0 — Lapin kiertotaloustoiminnan
vahvistaminen

PERUSTIEDOT

Paatoteuttaja: Kemin Digipolis Oy

Osatoteuttajat: Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia, Lapin amk
Hankkeen kesto: 1.6.2020-31.3.2023

Kokonaisbudjetti: 1 864 282 €

Myénnetty rahoitus (EU & Valtio): 796 069 €

Toimintalinja: 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyodyntaminen (EAKR)

Hankkeen toimenpiteissa korostuu mm. energia- ja materiaalitehokkuus, kiertotalouden uusimman
tiedon ja osaamisen hyédyntaminen sekd uuden liiketoiminnan kehittdminen. Hankkeen keskeisena
tulostavoitteena on osaltaan varmistaa ja tukea Lapin teollisen kiertotalouden osaamisen ja kilpailukyvyn
kehittyminen myds 2020-luvulla. Lisdksi pyritddn vahvistamaan Lapin kiertotalouden EU-yhteisty6ta ja
luodaan edellytyksid/uusia liiketoimintamalleja kiertotalouden tuomiseksi yritysten toimintaan. Hanke
toteuttaa Lapin dlykkdan erikoistumisen strategiaa vahvistamalla nimensa mukaisesti Lapin kiertotalous-
toimintaa ja siten Arktinen teollisuus ja kiertotalous -klusteria.

Lapin arktinen matkailuekosysteemi
PERUSTIEDOT

Padtoteuttaja: Lapin liitto

Osatoteuttajat: -

Hankkeen kesto: 1.1.2018-31.10.2020

Kokonaisbudjetti: 285 000 €

Mydnnetty rahoitus (EU & Valtio): 270 750 €

Toimintalinja: 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hydédyntaminen (EAKR)

Hankkeen kdytannon toimenpiteind mm. sitoutettiin matkailutoimijat entista tiiviimmin osaksi Lapin
arktista matkailuekosysteemia/klusteria ja laadittiin uusi Lapin matkailustrategia vuosille 2019-2022.
Hankkeen tuloksia ovat mm. Lapin matkailun tulevaisuuden skenaariot ja matkailustrategia, laskelmat
matkailun kasvun vaatimuksista ja matkailuklusterin aktiivinen osallistuminen yhteistydhdon muiden
Arctic Smartness -klustereiden kanssa. Hanke edisti Lapin dlykkdan erikoistumisen strategiaa matkailu-
ekosysteemin kehittdmisen osalta.
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Lapin maakunnallinen tutkimuksen, kehittidmisen ja innovaatiotoiminnan
osaamiskeskittyman perustaminen - Arctic Smartness RDI-Excellence (ASR)
PERUSTIEDOT

Padtoteuttaja: Lapin yliopisto

Osatoteuttajat: Geologian tutkimuskeskus, Luonnonvarakeskus, Lapin amk

Hankkeen kesto: 1.9.2018-31.10.2021

Kokonaisbudjetti: 655 656 €

Myé6nnetty rahoitus (EU & Valtio): 524 525 €

Toimintalinja: 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen (EAKR)

Hanke kdynnistdad Lapin maakunnallisen tutkimuksen, kehittamisen ja innovaatiotoiminnan osaamis-
keskittyman toiminnan, testaa sen palvelumallin, pilotoi maakunnan tutkimus- ja kehitystoimintaan poh-
jautuvan innovaatiotoiminnan kehitysta ja kypsyytta kiihdyttavan toimintatavan ja vakiinnuttaa ne osaksi
maakunnallista yhteistoimintamallia - alueellista ekosysteemid. Hanke edistaa Lapin alykkaan erikoistumi-
sen strategian toimeenpanoa Arktiset kehittdmisymparistot -klusterin kehittdmisen osalta.

Arktisen muotoilun osaamiskeskus -esiselvityshanke
PERUSTIEDOT

Paatoteuttaja: Lapin yliopisto

Osatoteuttajat: -

Hankkeen kesto: 1.9.2014-28.2.2015

Kokonaisbudjetti: 79 625 €

Myonnetty rahoitus (EU & Valtio): 59 719 €

Toimintalinja: 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen (EAKR)

Hankkeessa pyrittiin selvittam&an Arktisen muotoilun osaamiskeskuksen keskeiset toimintamallit,
teknologiset toimintaympadristot ja tarvittavat resurssit seka kytkennat kansalliseen ja kansainvaliseen
tutkimus ja kehitystoimintaan Lapin yliopiston Taiteiden tiedekunnan nakdkulmasta vuoteen 2025 saakka.
Hankkeen tarkoituksena oli tuottaa suunnitelma ja suunnitella jatkotoimenpiteet monialaisesta kansain-
valisestd, alueellisesta Arktisen muotoilun osaamiskeskuksesta. Osaamiskeskuksen rooli on toteuttaa
alueellisia strategioita (ml. AES) ja mahdollistaa uusien avauksien tekeminen luonnonvarojen ja arktisten
olosuhteiden kaupallistamisessa. Siten hanke vahvistaa Arktisen muotoilun AE-klusteria toteuttaen samal-
la Lapin alykkaan erikoistumisen strategiaa.

Arktisen muotoilun osaamiskeskus -infrahanke
PERUSTIEDOT

Paatoteuttaja: Lapin yliopisto

Osatoteuttajat: -

Hankkeen kesto: 1.11.2015-31.10.2017

Kokonaisbudjetti: 705 644 €

Myonnetty rahoitus (EU & Valtio): 493 950 €

Toimintalinja: 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyodyntaminen (EAKR)

Hankkeessa toteutettiin Arktisen muotoilun osaamiskeskus ARCTAN (Arctic Art & Design Labs) vaativa ja
laaja IT-, AV- ja muu taidetta ja tutkimusta tukeva varustelu. ARCTAssa toimii nelja tutkimusymparistoa:
Sinco, Fablab, Mobilab ja ARCTA-galleriat. Hanke paransi Taiteiden tiedekunnan tutkimusymparistdjen
toimintavalmiuksia. Hanke vahvistaa Arktisen muotoilun AE-klusteria toteuttaen samalla Lapin alykkaan
erikoistumisen strategiaa.

Arktisen muotoilun osaamiskeskus -kehittamishanke
PERUSTIEDOT

Paatoteuttaja: Lapin yliopisto

Osatoteuttajat: -

Hankkeen kesto: 1.11.2016-31.12.2017

Kokonaisbudjetti: 186 596 €

Myo6nnetty rahoitus (EU & Valtio): 130 616 €

Toimintalinja: 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hydédyntaminen (EAKR)

Hankkeessa pilotoitiin ja otettiin kdyttéon Lapin yliopiston Taiteiden tiedekunnan ymparille rakentuva
arktisen muotoilun osaamiskeskus ARCTA. Hankkeen tuloksena on kehitetty mm. tilat ja toimintamalli
startup-yritysten toiminnan vauhdittamiseen osana Arcta-yhteisda ja toimintamallit Taiteiden tiede-
kunnan muotoilun laboratorioiden ymparille. Tuloksena on myds palveluvalikko, joka yhdistaa muotoilu-
opintojen, tutkimuksen, muotoilua hyédyntavien yritysten sekd muotoilua tuottavien yritysten tarpeet ja
intressit. Hanke vahvistaa Arktisen muotoilun AE-klusteria toteuttaen samalla Lapin dlykkaan erikoistumi-
sen strategiaa.

LUC turvallisuuden ennakoivan TKI-ohjelman rakentaminen
PERUSTIEDOT

Padtoteuttaja: Lapin ammattikorkeakoulu Oy

Osatoteuttajat: Lapin yliopisto

Hankkeen kesto: 1.5.2015-30.9.2016

Kokonaisbudjetti: 78 012 €

Mydnnetty rahoitus (EU & Valtio): 58 509 €

Toimintalinja: 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hydédyntaminen (EAKR)

Hankkeen toimenpiteind mm. selvitettiin ammattikorkeakoulun osaamisalojen, yliopiston tiedekuntien
ja Lapissa toimivien tutkimuslaitosten turvallisuusosaamista. Tuloksena syntyivat tutkimus- ja kehittamis-
toimintaa linjaava ennakoiva tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-ohjelma ja turvallisuuden tulevaisuus-
paneeli. Hanke on Arktisen turvallisuuden kehittamisklusterin toiminnan taustaty6ta ja siten Lapin
dlykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanoa.

Future Bio-Arctic Design - Luonnonmukainen alytekstiili
PERUSTIEDOT

Paatoteuttaja: Luonnonvarakeskus Osatoteuttajat: Lapin yliopisto, Lapin amk
Hankkeen kesto: 1.5.2018-30.9.2021

Kokonaisbudjetti: 397 619 €

Myonnetty rahoitus (EU & Valtio): 318 093 €

Toimintalinja: 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyddyntaminen (EAKR)

Hankkeessa luodaan luonnonmateriaaleista myrkyttémia ja luonnonmukaisia alytekstiiliprototyyppeja,
joissa aktiiviset arktiset kasvit ja yhdisteet ovat mukana. Projektin tavoitteena on vahentda ymparistolle,
eldimille ja ihmisille haitallisten ja vaarallisten kemikaalien kadytt6a tekstiiliteollisuudessa seka vahentaa
kemikaalikuormitusta. Projektissa etsitddn luonnosta (kasveista, puista) yhdisteitd ja kuituja, jotka voisivat
korvata nykyisin kaytettyja haitallisia ja vaarallisia kemikaaleja. Hankkeessa tehdaan TKI-ty6ta yritysraja-
pinnassa, joten siind paastiddn Lapin AE-strategian ytimeen. Lapin arktisen erikoistumisen ohjelman yksi
kolmesta paatavoitteesta on arktisen kasvun mahdollistava lapileikkaava kehittaminen, jota hanke omalta
osaltaan toteuttaa.
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@ Hankkeiden tulokset ja vaikutukset

Analyysiin valituissa Lapin dlykkdan erikoistumisen hankkeissa on saatu aikaan runsaasti
erilaisia tuloksia ja vaikutuksia. Seuraaviin taulukoihin on koottu hankkeiden tarkeimmat
tulokset ja odotettavissa olleet vaikutukset arviointia varten saadun aineiston perusteella.
Hankkeet on ryhmitelty kehittamisymparistdjen mukaisiin ryhmiin.

Ensimmaisessa taulukossa (taulukko 1) ovat Lapin dlykkaan erikoistumisen kokonaisuutta
kehittineet hankkeet. Niistda ensimmaiset on toteutettu Lapin dlykkaan erikoistumisen
strategian jalkauttamisen alkuvaiheissa vuosina 2014—-16. Kdytanndssa jo hyvin varhaisessa
vaiheessa Lapin alykas erikoistuminen on paadytty toteuttamaan klusterimuotoisen kehit-
tdmisen avulla eli tukeutumalla Smart Clusters -konseptiin. Naissa kehittamiskokonaisuutta
edistavissa hankkeissa onkin pitkalti ollut kyse juuri dlykkaiden klustereiden ja kehittamis-
ymparistéjen rakentamisesta Lapin vahvuuksien ymparille. Sitd on etenkin dlykkaan erikois-
tumisen strategian toteutusajan alkupuolella tehty suurissa hankekokonaisuuksissa, joissa
saman hankkeen sisalld on yhtaaikaisesti rakennettu useita alykkaan erikoistumisen
klustereita/kehittamisymparistoja.

Taulukko 1. Arviointiin valittujen Lapin alykkaan erikoistumisen kokonaisuutta kehittavien hankkeiden
tarkeimmat tulokset ja odotettavissa olleet vaikutukset.

Hankkeiden tulokset ja vaikutukset — LAPIN ALYKKAAN ERIKOISTUMISEN

KOKONAISUUS

Arktisen erikoistumisen ohjelman jalkauttaminen

« Suunnitelmat 3—4 klusteripilotin valinnasta ja niille tehdyt tiekartat ja suunnitelmat erillis-
rahoituksen hyédyntamisesta. Tunnistetut ja kehittamistyon alla olevat klusterit ovat Arktinen
teollisuus / Arktinen kiertotalous, Arktinen dlykds maaseutuverkosto, Arktinen muotoilu, Arktiset
ymparistot ja Arktinen turvallisuus.

» Kysymyksessa on suunnitteluhanke, jonka vaikutukset nakyvat tulosten taytantéonpanossa
tulevaisuudessa.

Arctic Smartness Portfolio
« Kansainvalisten ja alueellisten verkostojen vahvistuminen.

« Tavoitteena on jatkossa klusteriyhteistyon kautta vahvistaa kansainvalisen tunnettuuden lisaksi
osaamisen kehitysta ja kansainvalista yhteistyotd maakunnassa.

Lapin maakunnallinen Arktisen erikoistumisen osaamiskeskittyma

- Arctic Smartness Excellence (ASE)

» Kehitettiin viiden arktista erikoistumista tukevan alueellisen klusterin toimintaa, mm. klusteri-
toimintaa parannettiin ja TKI-organisaatiot saivat paremman kasityksen siitd, miten osataan vastata
paremmin ja nopeammin alueen elinkeinoelaman tarpeisiin.

« Vahvistettiin klusteritoimijoiden kansainvalista toimintaa, nakyvyytta ja verkostoitumista.

« Arktinen teollisuus- ja kiertotalous - sekd Maaseutuverkosto -klusterit sparrattiin hopeiseen klusteri-
merkkiin (ESCA Silver Label). Molemmat klusterit saivat ensimmaisina klustereina Suomessa ko.
tunnustuksen.

« Edistettiin 42 kv-rahoitusnoston valmistelua ja jattamista. Hankkeen lopussa oli edistetty 19 onnis-
tunutta hankenostoa, joista 9 oli Horisontti 2020 ohjelmasta.

« Luotiin perusta maakunnalliselle innovaatioalustalle. Hankkeen kaikki osapuolet ovat toteuttamassa
osaamiskeskittymaa, luomassa sille laajaa osaamispohjaa ja yhteisia tavoitteita.
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Itd- ja Pohjois-Suomen elinkeinot murroksessa

« Hanke tukee Euroopan komission ohjaaman ja edelleen jatkuvan “Regions in Industrial Transition”
-pilotin toimeenpanoa IP-alueella ja vastaa vuoden 2018 aikana havaittuun tarpeeseen luoda
yhteinen toimintamalli alueen yhteistyolle. Tarkeimmat tarpeet ovat yritysten valisen yhteistyon
kehittaminen klusteriajattelun ja toiminnan kautta, osaavan tyévoiman I6ytdminen oikeaan
tarpeeseen, liiketoiminta- ja vientiosaamisen kehittdminen, investoinneille tarvittavan rahoituksen
saatavuuden parantaminen ja raaka-aineiden kestavan ja korkeamman jalostuksen edistaminen.

» Hankkeen paattymisen jalkeen IP-alueella on yhteistydn malleja ja klusterirakenteita, jotka tukevat
elinkeinoja kasvussa. Yhteisen tekemisen kautta on l6ydetty hyvia kdyténteita ja luotu pohja tuleville
yhteisille kehittamistoimille.

« Hankkeessa kdynnistetdan Ita- ja Pohjois-Suomen Elinkeinot murroksessa — dlykkdan erikoistumisen
strategian toimeenpano.

Pohjoinen alykés kasvu - Arctic Smart Growth (ASG)

» Toimintamalli, jossa on muodostettu yhteistyoketju yrityksistd korkeakouluihin, alueen toimijoihin
seka kansainvalisiin verkostoihin ja rahoituslahteisiin. Toimintamallissa on sovittu osapuolten
tehtdvistd, rooleista ja vastuista. Yritykset |6ytdvat haluamansa tukipalvelun mahd. joustavasti ja
saavat siten ratkaisut tarpeisiinsa.

» Hankkeen tuloksena yritysten liikevaihto ja kansainvalistyminen kasvaa, Lapin TKl-investointien
maara kasvaa, pk-yritysten hankeosallistumiset lisdantyvat, kv-rahoituksen maara alueella kasvaa,
EU:n suorien rahoituslahteiden hyédyntaminen lisdantyy, S3-yhteisty6 vahvistuu ja nakyvyys ja
tunnettuus verkostoissa vahvistuu.

Alykas ja kansainvilistyva Lappi
« Hankkeen valittémia tuloksia ovat
- lappilaiset kunnat olennainen osa lapin kv-ekosysteemia — kaikkien klustereiden sisalla kunta-
edustus, kunnat mukana kv-ekosysteemin verkostotapaamisissa
- kuntalahtoisid suoran rahoituksen hankkeita ldhtenyt kdyntiin vahintaan viisi
- ainakin yksi lappilainen kaupunki on paassyt mukaan EU-tason Alykkaat kaupungit -toimintaan
- klusteritoiminnan puitteisiin on luotu foorumit, joissa TKI-toimijat ja kuntatoimijat yhdessa
kartoittavat mahdollisuuksia ja kehittamisen kohteita
- kunnille suunnattu viestintakanava on avattu
- hankkeen aikana tavoitetaan kaikki kunnat, ldhtotilanteessa kumppanina vahintdan kymmenen
kuntaa, hankkeen paattyessa 15 kuntaa

« Hankkeen vaikutuksesta kunnat toteuttavat yhdessa muiden klusteritoimijoiden kanssa kv-
rahoitusta ja osaamista hyddyntden 10 elinvoimaa lisdavaa, yritysten toimintaympadristda paranta-
vaa ja yritysten oman liiketoiminnan kehittamista aktivoivaa investointi- ja kehittdmishanketta.

Kansainvalisen TKl-osaamisen kehittaminen Lapissa — KATOS
» Hankkeen valittémana tuloksena alueen kv-hankeosaaminen ja osaajien maara kasvaa.

« Vilillisena tuloksena ja pitkalla aikavalilla alueelle kanavoituva kansainvalisen hankerahoituksen
maara kasvaa, mika luo kehittymismahdollisuuksia alueen yrityksille. Nykytasoa suurempi maara
yrityksia osallistuu kansainvalisiin hankkeisiin ja korkeakoulujen alueelle ja yrityksiin kanavoima tuki
on tarveldhtoista ja tehokasta seka tuloksekasta.

 Alueen ja sen yritysten sekd muiden toimijoiden kilpailukyky ja tunnettuus kansainvalisissa

verkostoissa ja hankekonsortioissa kasvaa. Toiminta tuottaa jatkossa aluetta palvelevaa uutta tietoa
ja osaamista, uusia innovaatioita ja uusia palveluja.

Arktisen teollisuuden ja kiertotalouden klusteriin liittyvasta kehittdmistoiminnasta on
tarkasteltavana kolme hanketta (taulukko 2). Myds niissa on ollut kysymys teemaan liitty-
van kehittdmisympariston suunnittelusta, rakentamisesta ja vahvistamisesta, missa on ollut
keskiossa yhteistyoverkostojen toiminta. Kansallisten ja kansainvalisten verkostojen vahvista-
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misesta osoituksena ovat uudet hankeaihiot ja toteutuneet kehittdmishankkeet eri kokoon-
panoilla. Tarkea ja toiminnan jatkuvuutta vahvistava tulos on ollut Kiertotalouskeskuksen
toimintamallin suunnittelu ja kdytannon toiminta.

Taulukko 2. Arviointiin valittujen arktista teollisuutta ja kiertotaloutta kehittavien hankkeiden tarkeimmat

tulokset ja odotettavissa olleet vaikutukset.

Hankkeiden tulokset ja vaikutukset —- ARKTINEN TEOLLISUUS JA KIERTO-

TALOUS

Arktinen dlykas kaivosklusteri
« Edistettiin kansallista ja kv-yhteisty6ta seka vaikutettiin 3 kv-hankkeen rahoituksen saamiseen.

« Toimintaa jatketaan KATEPAL-verkoston ja hankkeen toiminnan aikana aikaansaatujen verkostojen
kautta.

Lapin Ammattikorkeakoulun kiertotalouteen liittyvan TKI-toiminnan suunnittelu ja
kehittaminen
» Toimintasuunnitelma ja toimintamallit kiertotalouteen liittyvan TKI-toiminnan kehittamiseksi.

« Tunnistettiin Lapin AMKn ydinalueet bio- ja kiertotaloustoiminnassa: teollinen kiertotalous, maa-
ja metsatalouteen kytkeytyva kiertotalous sekd yhdyskunta, maanrakennus ja rakennustekniikan
kiertotalous.

« Uusia vahabhiilisyytta ja kiertotaloutta edistavia hankesuunnitelmia seka kdynnistyneita hankkeita.

« Yhteyksien luominen alalla toimiviin yrityksiin seka alueen kuntiin ja kaupunkeihin kiertotalous-
toimintaan liittyen, palautetta Lapin AMKin kiertotalouteen liittyvdan TKI-toiminnan kehittamiseksi.

« Yhteistyon kehittyminen Lapin AMKin ja Kemin Digipolis Oy:n vélilla seka alueellisten sidosryhmien
kanssa.

« Vahahiilisyytta, kestavaa kehitysta ja kiertotaloutta kehittavien hankkeiden valisen yhteistyén
vahvistuminen.

» Toimintamalli Kierto- ja biotalouskeskuksen toiminnalle.

« Tunnistettiin potentiaalisia yhteiskumppaneita Suomen ulkopuolelta ja kdynnistettiin yhteistyon
suunnittelu.

« Syksylla 2019 jatetty yksi hankehakemus rahoituskasittelyyn Interreg Nordiin ja Lapin AMKia on
pyydetty mukaan kahden Horizon-hankehakemuksen valmisteluun.

« Hankkeen tuloksia tullaan hyddyntamaan jatkossa uusien hankesuunnitelmien laadinnassa seka
Lapin AMKn toiminnan kehityksessa ja yritysyhteistyon vahvistamisessa.

« Kierto- ja biotalouskeskuksen toimintamallia on testattu ja kehitetty |api hankkeen ja keskuksen
toiminta jatkuu Digipoliksen ja Lapin AMKin yhteistyon voimin.

Lapin teollinen kiertotalous 2.0 — Lapin kiertotaloustoiminnan vahvistaminen

 Osaltaan varmistaa ja tukea Lapin teollisen kiertotalouden osaamisen ja kilpailukyvyn kehittyminen
2020-luvulla.

« Vahvistaa Lapin kiertotalouden EU-yhteistyota.

« Vahvistaa Lapin kilpailukykya kestavalla tavalla tuomalla uusia teollisen kiertotalouden ratkaisuja,
menetelmid ja liiketoimintamalleja seka yhteistydverkostoja Lapin toimijoiden kdyttoon.

« Lyhyella aikavalilla kiertotaloustoimet Lapin alueella lisdantyvat ja saavat lisdd nakyvyytta ja
tunnettuutta.

« Teollisuuden toimialarajat ylittava toimintamalli kehittyy edelleen, viranomaisyhteistyo syventyy ja
viestinnan laatu, laajuus ja vaikuttavuus paranevat.

« Kiertotalouskeskuksen keskeisten toimijoiden yhteistyo kehittyy ja syvenee, mika pidemmalla
aikavalilld heijastuu palveluiden saatavuuteen.

» Pidemmalla aikajanteelld Lappiin saadaan laadukkaampia kiertotalouden osaajia, Lapin veto- ja
pitovoima paranevat ja yritysten valmiudet ja tydkalut resurssitehokkuuden parantamiseen
kehittyvat. Myos kiertotalouden systeeminen muutos etenee Lapin alueella.

Matkailuekosysteemin kehittdmiseksi toteutetussa hankkeessa (taulukko 3) merkittava
aikaansaannos on maakunnan matkailustrategia vuosille 2020-2023. Se, kuten enimmak-
seen hankkeen muutkin tulokset, on seurausta hankkeessa tehdystad onnistuneesta yhteis-
tyosta. Matkailuekosysteemi on taman hankkeen tulosten perusteella hakenut ja saanut
aikaan yhteistyosuhteita myos kansainvalisella tasolla.

Taulukko 3. Arviointiin valitun arktista matkailuekosysteemia kehittavdan hankkeen tarkeimmat tulokset ja
odotettavissa olleet vaikutukset.

Hankkeiden tulokset ja vaikutukset - ARKTINEN MATKAILUEKOSYSTEEMI

Lapin arktinen matkailuekosysteemi

 Lapin matkailun tulevaisuuden skenaariot, pitkan ja lyhyen aikavalin visiot

« Laskelmat matkailun kasvun vaatimuksista eri vaihtoehdoilla

« Lapin matkailustrategia 2020-2023

« Lapin matkailun ekosysteemin hyvaksyminen osaksi EU:n Cluster Collaboration verkostoa
« Lead partner -rooli EU-komission tukemassa Tourism of Tomorrow Lab -hankkeessa

» Matkailun tiedolla johtamisen nostaminen keskeiseen rooliin matkailuelinkeinon ja tutkimus-,
koulutus- ja kehittdmisorganisaatioiden valisessa yhteistyossa

« Toimijoiden tydnjako ja vastuut selkiyttavien toimintamallien laatiminen

« Lapin matkailuklusterin aktiivinen osallistuminen yhteisty6hon muiden Arctic Smartness
-klustereiden kanssa

« Tilaisuudet, benchmarking-matka, julkaisut ja materiaalit

» Hankkeen vaikutuksena osallistumiset Cosme-hankehakuihin, asiantuntijapuheenvuorot European
Tourism Summitissa, European Cluster seminaarissa jne.

Arktisten kehittamisymparistdjen kehittamista edustavan ASR-hankkeen tuloksena on ra-
kennettu verkostomainen osaamiskeskittyma, jossa eri organisaatioiden TKI-toimijat tekevat
yhteisty6ta keskenddn tarjoten samalla osaamistaan alueen yrityksille. Hanketoiminnan tu-
loksena mukana olleet organisaatiot ovat sitoutuneet osaamiskeskittyman jatkuvaan toimin-
taan ja toiminnan kehittamiseen.

Taulukko 4. Arviointiin valitun arktisia kehittamisymparistoja kehittdvan hankkeen tarkeimmat tulokset ja
odotettavissa olleet vaikutukset.

Hankkeiden tulokset ja vaikutukset - ARKTISET KEHITTAMISYMPARISTOT

Lapin maakunnallinen tutkimuksen, kehittdmisen ja innovaatiotoiminnan osaamis-

keskittyman perustaminen - Arctic Smartness RDI-Excellence (ASR)

» Pdadtuloksena perinteiset organisaatiorajat ylittava arktista tutkimusta, tutkimus- ja kehittamis-
toimintaa ja Lapin aluekehitysta palveleva verkostomainen osaamiskeskittyma. Osaamiskeskittyma
sovittaa yhteen TKI-toimijat, jarjestaa heidan vuoropuhelunsa ja ohjaa heidan toimintaansa.

Se integroi ja vakiinnuttaa erilaisia tutkimusryhmia toimintaansa ja yhteistyohon yritysten
kanssa. Vastaavasti em. tutkimusryhmat tuottavat konkreettisia TKI-toiminnan hankeaihioita ja
elinkeinoelamaa tukevia ideoita yhdessa yritysten kanssa.

» Hankkeen paatyttya organisaatiot ovat sitoutuneet kehittamaan osaamiskeskittyman toimintaa ja
jatkamaan sita.
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Arktisen muotoilun tiimoilta tarkasteltavaksi valittiin kolmen hankkeen jatkumo, jossa on
keskitytty ensin Arktisen muotoilun osaamiskeskuksen suunnitteluun ja sitten rinnatusten
osaamiskeskuksen fyysiseen varustamiseen ja toiminnan kehittamiseen. Hankkeiden tulok-
sena on synnytetty nelja tutkimus- ja teknologiainfrastruktuuria sisaltava arktisen muotoi-
lun osaamiskeskus ARCTA Lapin yliopiston Taiteiden tiedekuntaan. Osaamiskeskus tarjoaa
palveluja erityisesti alueen startup- ja pk-yrityksille seka julkisia palveluja tuottaville organi-
saatioille tuotekehityksen alkuvaiheeseen. Myds tdssa kehittamiskokonaisuudessa tarkeim-
piin tuloksiin/vaikutuksiin nousee aikaansaatu monialainen yhteistyo.

Taulukko 5. Arviointiin valittujen arktista muotoilua kehittavien hankkeiden tarkeimmat tulokset ja
odotettavissa olleet vaikutukset.

Hankkeiden tulokset ja vaikutukset —- ARKTINEN MUOTOILU

Arktisen muotoilun osaamiskeskus -esiselvityshanke

« Esiselvitysraportti muodostaa suunnitelman Amokin synnyttdmisesta — suunnitelman pohjalta
laaditaan Arktisen muotoilun osaamiskeskus -hankehakemus.

« Tausta-ajatuksena on vastata Lapin nakokulmasta alueen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
haasteeseen — tutkimus- ja innovaatioperustan laajentamiseen. Taiteiden tiedekunnan keskeinen
tarve on uudistaa ja suunnata tutkimustoimintaa, siihen liittyvia toimintaymparistdja ja toiminta-
malleja siten, ettd ne entistd paremmin palvelevat alueen hyvinvointia ja elinkeinoeldamaa.

Arktisen muotoilun osaamiskeskus -infrahanke

« Hankkeessa varustettiin alueellista innovaatiojarjestelmaa tukevan Arktisen muotoilun
osaamiskeskuksen seuraavat tutkimus- ja teknologiainfrastruktuurit:
- Taiteiden tiedekunnassa jo toimintansa vakiinnuttaneen palvelumuotoilun tutkimuslaboratorio
(Service Innovation Corner, Sinco)
- nopeaa prototypointia, avointa innovointia ja tuotekehitysta tukeva kehittamisymparisto (Fablab)
- osaamisen jalkauttamista ja kenttatyota tukeva liikkuva yksikké (Mobilab)
- luovien alojen kansallinen ja kansainvalinen osaamisen esittamisymparisto (ARCTA-galleriat).

» Hankkeen avulla saatiin varusteltua puitteet ARCTAN tutkimusymparist6jen ja laboratorioiden
toimintaa varten. Onnistunut varustelu antoi hyvat valmiudet AMOK-kehittdmishankkeen
onnistumiselle. Infrahanke my6s paransi Taiteiden tiedekunnan tutkimusymparistéjen
toimintavalmiuksia siten, etta ne entistd paremmin ja ajanmukaisina palvelevat aluetta ja sen
elinkeinoelamaa.

Arktisen muotoilun osaamiskeskus -kehittamishanke

« Pilotoitiin ja otettiin kdyttoon Lapin yliopiston Taiteiden tiedekunnan ymparille rakentuva arktisen
muotoilun osaamiskeskus ARCTA — Arctic Art and Design Labs.

« Kehitettiin mm. tilat ja toimintamalli startup-yritysten toiminnan vauhdittamiseen osana Arcta-
yhteis6a ja toimintamallit Taiteiden tiedekunnan muotoilun laboratorioiden ymparille.

« Tuotettiin palveluvalikko, joka yhdistad muotoiluopintojen, tutkimuksen, muotoilua hyédyntavien
yritysten sekd muotoilua tuottavien yritysten tarpeet ja intressit, seka tuo esille verkostossa
kehitettya sisaltoa ja osaamista.

« Tarkein vaikutus on, ettad on saatu monialaisia toimijoita yhteen. On syvennetty yhteistyota
yliopiston ja muiden elinkeinoelamaa tukevien tahojen kanssa. Lapin yliopiston vakituisesta
henkilokunnasta on nimetty koulutusalojen vastuuhenkilot. Padkoordinaattori vastaa ARCTAn
kokonaisuudesta. ARCTAssa tuotteistetut palvelut otetaan vakituiseen kayttdon Lapin yliopiston
vuosikello-tyokalun avulla.
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Arktisen turvallisuuden osalta tarkasteltavassa hankkeessa on kaksi paatulosta. Siind

on laadittu turvallisuuteen liittyvaa tutkimus- ja kehittdmistoimintaa linjaava TKl-ohjelma ja
muodostettu alueen turvallisuutta vahvistava tulevaisuuspaneeli, jonka toimintatavat vaih-
televat olosuhteiden mukaan. Myos tassa hankkeessa korostuu eri osapuolten valilla tehtava
yhteistyo ja sen vahvistaminen.

Taulukko 6. Arviointiin valitun arktista turvallisuutta kehittavan hankkeen tarkeimmat tulokset ja odotet-
tavissa olleet vaikutukset.

Hankkeiden tulokset ja vaikutukset - ARKTINEN TURVALLLISUUS

LUC turvallisuuden ennakoivan TKI-ohjelman rakentaminen

 Tutkimus- ja kehittamistoimintaa linjaava ennakoiva tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-ohjelma ja
turvallisuuden tulevaisuuspaneeli:

- TKI-ohjelmassa kuvataan korkeakoulukonsernissa ja Lapissa toimivissa tutkimuslaitoksissa oleva
turvallisuusosaaminen, alueen turvallisuustarpeet, kehittamiskohteet ja niiden ratkaisut.

- Tulevaisuuspaneeli on toimintatapa ja foorumi, joka saa erilaisia ilmenemismuotoja muuttuvissa
olosuhteissa. Sen kokoonpano on joustava, mutta koordinoinnista vastaa Lapin ammattikorkea-
koulu/MTI. Se nostaa esille turvallisuuden teemoja, jotka ovat ajankohtaisia tai joiden arvellaan
nousevan merkittaviksi tulevaisuudessa.

« Laajennettiin yhteisty6td korkeakoulukonsernin sisalla ja ulotettiin verkoston toiminta Lapissa
toimiviin tutkimuslaitoksiin.

« Tiedonkeruu, verkoston rakentaminen ja uudet avaukset tukevat korkeakoulujen aluevaikuttavuutta
ja tutkimuslaitoksen keskindista yhteistyota, mika lisda korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten osaami-
sen hyddynnettavyytta julkisen sektorin ja alueen yritysten toiminnassa.

» Hankkeen jalkeen yhteistyd jatkuu TKI-ohjelman asettamien tavoitteiden ja toimenpiteiden
mukaisina erillisind hankkeina tai kehittamistoimina. Hankkeen tulokset on myds integroitu osaksi
Lapin ammattikorkeakoulun turvallisuusosaamisen strategiseen painoalaan.

Oman ryhmansa muodostaa Future Bio-Arctic Design — Luonnonmukainen alytekstiili -hanke,
joka yhdistda poikkitieteellisesti alueen osaamista (mukana Luke, Lapin AMK ja Lapin yli-
opisto) ja kdytannossd myos Lapin alykkdan erikoistumisen kehittdmisymparistoja. Siina
yhdistyvat Luonnonvarakeskuksen kasvifysiologian, kemian ja biokemian tuntemus

seka uutto- ja erotustekniikoiden hallinta, Lapin ammattikorkeakoulun luonnonvara-alan

ja tekniikan osaaminen seka Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan, tekstiili- ja vaatetus-
suunnittelun seka teollisen muotoilun tutkimus. Hankkeen idea tyOstettiin jo Arctic
Smartness Excellence (ASE) -hankkeen puitteissa Lapin yliopistolla pidetylld kansainvélisella
innovaatioleirilla marraskuussa 2016.

Taulukko 7. Arviointiin valitun poikkitieteellista kehittdmistd edustavan hankkeen tarkeimmat tulokset ja
odotettavissa olevat vaikutukset.

Hankkeiden tulokset ja vaikutukset — KASVIFYSIOLOGIA, KEMIA, BIOKEMIA,
ARKTISET LUONNONVARAT, TEKNIIKKA, TEKSTIILI- JA VAATETUSSUUNNITTELU,

TEOLLINEN MUOTOILU

Future Bio-Arctic Design — Luonnonmukainen alytekstiili

* Projektissa luodaan luonnonmateriaaleista myrkyttémia ja luonnonmubkaisia alytekstiiliproto-
tyyppeja, joissa aktiiviset arktiset kasvit ja yhdisteet ovat mukana. Samalla luodaan arktisen alueen
tekstiili- ja vaatetusalalle uusia materiaali- ja tuoteaihioita seka kehitetdan Lapin tutkimus-, osaamis-
ja innovaatiokeskittymia alueellisten vahvuuksien pohjalta. Tuloksena F.BAD-projektissa syntyy:
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- raportti ja analyysi valittujen luonnon raaka-aineiden rakenteesta ja ominaisuuksista Lapissa

- testatut ja optimoidut luonnon raaka-aineiden bioaktiivisten yhdisteiden erotus- ja uutto-
menetelmat, joissa kaytetdan vain myrkyttomia ja kierratettavia liuottimia

- uutteet ja kuidut, joita kaytetaan alytekstiiliprototyypin valmistuksessa

- yritystydpajat, joiden kautta lappilaiset tekstiili- ja vaatetusalan yritykset saavat koulutusta
teollisuudessa kaytetysta jacquard-kudontatekniikasta

- Lapin yliopistossa paikallisten yritysten raaka-aineista valmistetut ja teollisesti valmistetut
tekstiilimallikappaleet, joihin bioaktiiviset yhdisteet kiinnitetdan

- prototyypit luonnonmukaisesta alytekstiilistd ja menetelmat niiden valmistamiseksi mm. kasvi-
varjaystekniikoilla, digitaalisella tekstiilitulostustekniikalla jne.

- mikroskooppikuvat ja analyysitulokset bioaktiivisten yhdisteiden kiinnittymisesta tekstiilikuituihin

- konferenssiesitykset ja julkaisut, seminaarit ja tulosten esittely Arctic Design Weekilla

- ndyttely konkreettisista materiaali- ja tuoteprototyypeista seka F.BAD-kokonaisuudesta

« Tarkoituksena on nostaa Future Bio-Arctic Design -yhteisty0 kansainvalisesti mielenkiintoiseksi
tutkimussektoriksi.

Lapin maakunnallinen Arktisen erikoistumisen osaamiskeskittyma
- Arctic Smartness Excellence (ASE)

» Hankkeessa vahvistettiin yrityslahtoista klusteritoimintaa, mutta klusterien aktiivinen vuorovaikutus
yritysten kanssa jai melko pinnalliseksi ainakin kolmen klusterin osalta. Kypsempia klustereita ovat
Alykds maaseutuverkosto ja Teollisuus ja kiertotalous -klusterit.

» Hankkeeseen sisaltynyt Invest-In suunnitelma ja -toiminta eivat toteutuneet.

Yritysten osallistuminen hankkeisiin

Alykkasn erikoistumisen toimintatavan johtoajatus on kehittda julkisen ja yksityisen sektorin
toimijoiden valista yhteistyota siten, ettd sen tuloksena pystyttaisiin luomaan innovaatioi-
ta, tekemaan investointeja, saamaan aikaan kasvua seka synnyttdmaan uusia tyopaikkoja
alueelle. Yritysyhteistyon onnistuminen on pitkdssa juoksussa kaikkein keskeisin keino paasta
naiden tavoitteiden osalta kestaviin tuloksiin.

Analyysiin valituista Lapin alykkaan erikoistumisen hankkeista tutkittiin dokumenttiaineiston
perusteella, miten niissd on tehty yritysyhteistyota ja miten suuressa roolissa yksityisen
sektorin edustajat ovat hankkeeseen osallistuneet. Seuraavaan taulukkoon on koottu arvio
tarkasteltujen hankkeiden puitteissa tehdysta yritysyhteistyosta. Yhteisty6 on ollut tutustu-
mista, tiedonvaihtoa ja tarpeiden kartoittamista, osallistumista ohjausryhmatydskentelyyn
ja joissain tapauksissa TKI- toiminnan tai TKl-yhteistyon kdynnistdmistd hanketoteuttajan
(yliopiston, amk:n tai tutkimuslaitoksen) kanssa. Valitettavan monen hankkeen kohdalla
lopullinen tieto yritysten osallistumisesta jaa puutteelliseksi hankkeiden ollessa viela kesken
tai muusta syysta loppuraporttien puuttumisen vuoksi.

Taulukko 9. Yritysten osallistuminen arviointiin valittuihin Lapin dlykkdan erikoistumisen hankkeisiin.

Yritysten osallistuminen hankkeisiin

Arktisen erikoistumisen ohjelman jalkauttaminen

« Tavoitteena oli saada mukaan kuusi yritystd, jotka kdynnistavat TKI-toiminnan tai TKI-yhteistyon
yliopistojen, korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa seka viisi kaupunkien kanssa innovaatio-
ymparistoissa yhteistyota tekevaa yritysta.

« Loppuraporttia hankkeesta ei ole saatavilla.

Arctic Smartness Portfolio
« Osallistuvien yritysten lukumaard, suunniteltu: 10, toteutunut seurantatietojen mukaan: 0.
« Loppuraporttia hankkeesta ei ole saatavilla.

Ita- ja Pohjois-Suomen elinkeinot murroksessa

» Hankkeen vilillinen kohderyhma on Ita- ja Pohjois-Suomen alueen pk-yritykset ja tima huomio-
idaan hanketta toteuttaessa, ja varsinkin hankkeesta ja sen tuloksista ulospdin viestittdessa.
Hankkeessa huomioidaan hankkeen varsinaisen kohderyhman kautta erityisesti IP-alueen S3:ssa
madritellyilla yhteisillda osaamisalueilla ja kasvualoilla toimivat pk-yritykset, mutta vain valillisena
kohderyhmana.

» Hanke on edelleen kaynnissa.

Pohjoinen alykds kasvu - Arctic Smart Growth (ASG)

« Yritysrajapinnan heikkous ja yritysten kansainvalistdmisen epdonnistumiset pyritadn ottamaan
aiempaa paremmin haltuun hankkeen avulla.

» Hankkeessa tuetaan yritysten kasvua ja kansainvalistymista niin, etta niille luodaan mahdollisuuksia
hy6dyntda kansainvalista rahoitusta, verkostoja ja ASE-klustereita toimintansa kehittamisessa.
Lapin ELY tuo hankkeeseen yritysverkostot ja niista tehtyjen erilaisten selvitysten tulokset.
Lisaksi ELY tarjoaa yrityksille erilaisia kasvu- ja kansainvalistymispalveluita sekd suoraan yritysten
kehittamisrahoitusta, jota yritykset voivat ryhmina tai yksin hakea omiin tuotekehitys- ja kehittamis-
tarpeisiinsa. ProAgria ja Digipolis tuovat hankkeeseen yritysverkostonsa.

« Lapissa toteutetut kv-hankkeet ovat olleet padosin korkeakoulu-/tutkimuslaitosldhtéisia tai niissa
on ollut mukana suuria yrityksia. Taman hankkeen tarkoitus on kdantaa painotus pk-yrityksiin seka
niiden kansainvalistymis- ja kasvutarpeisiin.

» Hanke on paattynyt 31.8.2021.

Alykis ja kansainvilistyva Lappi

« Yritykset eivat kuulu hankkeen kohderyhmaan, mutta voivat osallistua kuntien pilottihankkeisiin.
Elinkeinoyhtiot ovat osa kohderyhmaa ja yritysnakokulma tulee huomioitua sita kautta.

» Hanke on edelleen kdynnissa.

Kansainvalisen TKI-osaamisen kehittaminen Lapissa — KATOS

« Alueen yritykset ja niiden henkilostd ovat hankkeen kohderyhmaa. Maaréllisiin tavoitteisiin on
arvioitu hankkeeseen osallistuvien yritysten lukumaardksi yhteensa 21 kpl.

» Hanke on edelleen kaynnissa.

Arktinen dlykas kaivosklusteri

» Hankkeessa kartoitettiin yrityskentdn kehitystarpeita ja yhteistydmahdollisuuksia vierailemalla
erilaisissa kaivosalan tapahtumissa seka yrityksissa.

Lapin Ammattikorkeakoulun kiertotalouteen liittyvan TKI-toiminnan suunnittelu ja
kehittaminen

» Hankkeessa luotiin (ja vahvistettiin) yhteyksia Lapin alueen yritystoimijoihin, joilla on potentiaalia
toteuttaa kiertotaloutta edistévia toimenpiteitd osana omaa toimintaansa. Kdytdnndssa hankkeessa
toteutettiin yrityshaastatteluja ja tapaamisia, joissa kartoitettiin alueen toimijoiden nakemyksia
kiertotalouden toteutusmahdollisuuksista ja haasteista Lapin alueella seka kuinka Lapin AMK
parhaiten pystyisi edistamaan kehitystoimenpiteita.

» Hankkeessa jarjestettiin yritysten edustajille tydpaja hankkeen sen hetkisen toiminnan ja
toimintasuunnitelman arviointia varten. Yritysten edustajilta saatiin arvokasta palautetta seka
kehitysehdotuksia toiminnan muokkaamista ajatellen.
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Lapin teollinen kiertotalous 2.0 — Lapin kiertotaloustoiminnan vahvistaminen
« Yritykset kuuluvat seka hankkeen valittomiin etta valillisiin hyddynsaajiin.
« Hanke on edelleen kdynnissa.

Lapin arktinen matkailuekosysteemi

» Hankkeella oli laaja kohderyhma, Lapin matkailun ekosysteemi. Kohderyhmasta erityisesti
kehittdjatahot ja oppilaitokset olivat tiiviisti mukana hankkeen toteutuksessa. Yritysten
osallistuminen oli heikompaa.

Lapin maakunnallinen tutkimuksen, kehittiamisen ja innovaatiotoiminnan

osaamiskeskittyman perustaminen - Arctic Smartness RDI-Excellence (ASR)

« Tahan asti on tehty tyota klustereiden kehittamiseksi ja TKI-toiminnan tehostamiseks_i.ja nyt ne
hankkeet, mitd on lahdetty valmistelemaan, ovat ldhteneet yritysten paamaarista ja AE-filosofiasta
(tyOpaja 31.8.2021).

» Hanke on edelleen kdynnissa.

Arktisen muotoilun osaamiskeskus -esiselvityshanke
e Ohjausryhmassa yritysedustus.

Arktisen muotoilun osaamiskeskus -infrahanke

« Laitetoimittajat osallistuivat kilpailutusten kautta.

« Elinkeinoelamalta ja yrityksilta saatu palaute laitehankinnoista on ollut positiivista.

« Hankkeen varsinaisiin kohderyhmiin lukeutuivat mm. alueen yritykset, yrittdjat ja tyontekijat.

Arktisen muotoilun osaamiskeskus -kehittamishanke

» Hankkeeseen osallistui 22 yritysta (tavoite 23).

« 5 yritystd kaynnisti TKI-toiminnan tai TKI-yhteistyon yliopistojen, korkeakoulujen tai tutkimus-
laitosten kanssa. Tavoite oli 23. Tavoite oli lilan kova, mutta saavutettu tulos (5 yritysta) oli hyva
(loppuraportti).

* ARCTAN yhteistyoyrityksilta on kysytty mielipidettda ARCTAn palveluiden sisall6ista. Esille ei ole
noussut ongelmia.

LUC turvallisuuden ennakoivan TKI-ohjelman rakentaminen
« Hankkeeseen osallistuneet yritykset: tavoite 3 / toteuma 8.

« Yritykset, jotka kdynnistavat TKI-toiminnan tai TKl-yhteistyon yliopistojen, korkeakoulujen tai
tutkimuslaitosten kanssa: tavoite 1 / toteuma 1.

» Tydpajojen avulla saatiin tavoitettua ennakoitua enemman yrityksia mukaan.

Future Bio-Arctic Design — Luonnonmukainen élytekstiili

« Lappilaiset tekstiilialan ja kasi- ja taideteollisuusalan yritykset tuovat projektiin testattavaksi ja
kudottavaksi omia materiaalejaan, joista tehdaan tekstiiliprototyyppien mallikappaleet. Samalla
yritykset tutustuvat Lapin yliopistossa ja K&H Annalan tiloissa teolliseen jacquard-kudonta-
tekniikkaan.

« Hankkeen yhteistyokumppaneiksi kiinnostuneita yrityksia on nimetty viisi.

« Lisaksi muita hyodyntdamistahoja ovat jatkossa hankkeen tuloksista riippuen mm. porotalous,
huonekalu-, sisustus- ja vaatetusalan yritykset, luonnontuoteala, koruteollisuus. Mahdollisesti
hankkeen tuloksia hyddyntéviad tahoja on suunnitelmaan nimetty kuusi kappaletta.

« Yritykset ovat hankkeen varsinaista kohderyhmaa: tekstiili- ja vaatetusalan yritykset, kasi- ja
taideteollisuusyritykset, matkailuyritykset, luonnontuoteala ja maaseudun yritykset (kasvien
keraajat, viljelijat ja tehoaineiden uuttajat, lampurit).

« Hanke on edelleen kdynnissa.
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@ Hankkeiden smart-elementti

Alykkasssa erikoistumisessa tirkedd on huomioida, ettd kehittimistydssa on mukana ns.
smart-elementti eli asia, minka vuoksi hanke eroaa normaalista kehittamistoiminnasta.
Analyysiin valituista Lapin dlykkaan erikoistumisen hankkeista tutkittiin dokumenttiaineiston
perusteella, [6ytyyko niista erityista alykkyytta, smart-elementtia, joka erottaa ne tavan-
omaisista kehittamishankkeista. Ne on kuvattu seuraavassa taulukossa.

Kuten edellad on todettu, tarkastellut hankkeet ovat padosin sellaisia, joissa on rakennettu

ja kehitetty alykkaan erikoistumisen kehittamisymparistdja, jotta ne voisivat tarjota puitteet
yhteistyOssa tehtdvaan uusien innovaatioiden synnyttamiseen ja edelleen kehittamiseen
kaupalliseen kayttoon asti. Sen vuoksi “dlykkyys” on useiden hankkeiden kohdalla hankkeiden
taustalla olevassa dlykkaan erikoistumisen ideassa ja sen lappilaisessa kaytannon toteutus-
tavassa, jota nama hankkeet omalta osaltaan ovat olleet kehittdmassa. Konkreettisimmillaan
tdma on nakynyt erilaisten osaamiskeskustoimintojen kehittdmisena ja vahvistamisena.
Hankkeista itsestaan 16ytyneet smart-elementit ovat luonteeltaan vaatimattomampia: mm.
hyvien kdytantdjen hakemista, uudenlaisten yhteistydmallien rakentamista, toimijakentan ky-
vykkyyksien lisdamista ja ndiden kyvykkyyksien kuvaamista. Tarkastelussa olleista hankkeista
yksi, Future Bio-Arctic Design — Luonnonmukainen alytekstiili, erottuu kuitenkin joukosta. Se
perustuu selvasti erottuvaan smart-elementtiin, jossa kehittamiskohteena on arktisesta luon-
nosta aineksensa saava luomualytekstiili. Hanke kdynee myos ainakin hankesuunnitelmansa
perusteella esimerkiksi siitd, mihin dlykkaan erikoistumisen hanketoiminnassa tulee pyrkia.
Hankkeen tulokset herattdanevat valmistuessaan myos kansainvalistda mielenkiintoa.

Taulukko 10. Smart-elementti analysoiduissa Lapin alykkaan erikoistumisen hankkeissa.

Hankkeiden smart-elementti

Arktisen erikoistumisen ohjelman jalkauttaminen
« Suunnitteluhanke, ei erityistd smart-elementtia.

Arctic Smartness Portfolio

« Parhaita kaytantoja ja klusterimallia on kdyty benchmarkkaamassa mm. Iso-Britanniassa ja
Espanjassa, missa klusterityota on tehty jo vuosikymmen.

Lapin maakunnallinen Arktisen erikoistumisen osaamiskeskittyma
- Arctic Smartness Excellence (ASE)

» Maakunnallisen innovaatioalustan kehittdmisen aloittaminen.

Ité- ja Pohjois-Suomen elinkeinot murroksessa
 Uudenlainen yhteisty0 Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien valilld; niiden olemassa olevien
resurssien ja kehittdmistoimenpiteiden tehokkaampi kaytto ja siten paremmat tulokset.

» My6s koko IP-alueen strategia on uusi yhteistyon tulos, jonka jalkauttamisessa nahd&dan paljon
hyédyntamatonta potentiaalia.

Pohjoinen alykas kasvu - Arctic Smart Growth (ASG)

« Yrityslahtoisyys: hankkeen tarkoitus on kdantda kv-hankkeiden painotus pk-yrityksiin seka niiden
kansainvalistymis- ja kasvutarpeisiin.
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Alykas ja kansainvilistyva Lappi
e Kuntien mukaan saaminen kansainvalisiin kehittamishankkeisiin.

Kansainvalisen TKl-osaamisen kehittaminen Lapissa — KATOS

« Alueellinen osaamisportfolio, jossa kuvataan lappilaisten toimijoiden kansainvalinen TKI-osaaminen
seka siihen liittyvat osaamistarpeet.

 Kv-hanketoiminnan mentoriverkosto ja sen toiminnan mallintaminen.

Arktinen dlykas kaivosklusteri
« Ei erityistda smart-elementtia.

Lapin Ammattikorkeakoulun kiertotalouteen liittyvan TKI-toiminnan suunnittelu ja
kehittaminen

« Kierto- ja biotalouskeskus: Yrityksilla on tarvetta yhden luukun palveluperiaatteelle. Yhteydenotto
jo tuttuun kontaktihenkil6on tai sellaiseen tahoon, joka pystyy tehokkaasti auttamaan asiassa
eteenpain, on yrityksen kannalta joustavaa asioidenhoitoa ja tdhdn on pyritty kiinnittdmaan
erityisesti huomiota. Kierto- ja biotalouskeskuksen toiminnalla halutaan osaltaan tarjota joustavaa
ratkaisua yritysten kehitysajatusten eteenpain viemiselle. Keskuksen kautta saa lisdtietoa alueen
kehitystoimenpiteistd, asiantuntijoista, yrityskumppaneista, kiertotalouskoulutuksesta tai esim.
opinnadytetydntekijoita yrityksen tarjoamiin aiheisiin.

Lapin teollinen kiertotalous 2.0 — Lapin kiertotaloustoiminnan vahvistaminen
« Kehittda Kiertotalouskeskuksen toimintaa unohtamatta ymparilla olevaa toimintaverkostoa.

Lapin arktinen matkailuekosysteemi
« Ei erityistd smart-elementtia.

Lapin maakunnallinen tutkimuksen, kehittamisen ja innovaatiotoiminnan osaamis-
keskittyman perustaminen - Arctic Smartness RDI- Excellence (ASR)

« Maakunnallisen innovaatioalustan kehittdaminen: Erilaisille kypsyystasoille (keksintdideasta
markkinoille valmiiseen lopputuotteeseen) tarvitaan erilaisia kehittamis- ja tukitoimenpiteita.
Ndiden huomioiminen ja hallinta ovat lappilaisen innovaatioekosysteemin erityispiirre. Osaamisen
ja palveluiden kypsyystason tunnistamisella ja innovaatioprosessin kypsyys-/valmiustasojen
tunnistamisella ja kiihdyttamisella vieddan Lapin arktisten kehittamisklustereiden tuotekehitysta ja
innovaatioita systemaattisemmin kohti markkinoita.

Arktisen muotoilun osaamiskeskus -esiselvityshanke

» Hanke itsessadn ei sisalla erityistd smart-elementtia, mutta selvityksen kohteena olevassa
osaamiskeskuksessa niita |0ytyy paljon, mm. erilaisten laboratorioiden toiminnasta.

Arktisen muotoilun osaamiskeskus -infrahanke
« Ei erityistd smart-elementtia.

Arktisen muotoilun osaamiskeskus -kehittamishanke
« Hanke mahdollisti ketteran pilotoinnin ja sen pohjalta palvelujen kehittdmisen ja tuotteistamisen.

LUC turvallisuuden ennakoivan TKI-ohjelman rakentaminen

« Turvallisuuden tulevaisuuspaneeli luo puitteet turvallisuuskysymyksissa tehtavadan tiiviiseen
yhteistyohon ja keskusteluihin lappilaisten toimijoiden kesken.

Future Bio-Arctic Design — Luonnonmukainen élytekstiili
« Hanke perustuu smart-elementtiin, aiheena luomualytekstiili.

« Hanke yhdistaa poikkitieteellisesti alueen osaamista (mukana Luke, Lapin AMK ja Lapin yliopisto)
kansainvalisesti mielenkiintoiseksi ja merkittavaksi kokonaisuudeksi.
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Toimijoiden nakemykset

Lapin alykkaasta
erikoistumisesta

Tassa luvussa kasitellddn arvioinnin kvalitatiivinen osuus, jonka tiedonhankinta on kohdistettu
Lapin aluekehittamistydssa eri rooleissa vaikuttaviin toimijoihin. Kdytannossa tietoa on kerat-
ty haastattelemalla Lapin dlykkdan erikoistumisen klustereiden edustajia ja klusteritoimintaa
sivusta seuranneita ulkopuolisia asiantuntijoita seka toteuttamalla fokusryhmaéahaastattelu
asiantuntijaty6pajassa (IMPROVE1-tydpaja 31.8.2021), johon osallistui Lapin dlykkadan erikois-
tumisen tyota vuosina 2014-2020 tehneita keskeisia toimijoita. Luvussa kiinnitetddn huomio
ensinnakin siihen, millaista lisdarvoa Lapin adlykkaan erikoistumisen valinnat ovat tuoneet
alueen kehittamiseen, toisekseen siihen, mika merkitys tassa tyossa on ollut Smart Clusters
-konseptilla. Lisdksi kdsitellaan hallinnon, toimeenpanon ja valitun toimintamallin toimivuutta
Lapin alykkaan erikoistumisen edistamisessa erityisesti Lapin liiton roolin osalta.

Lapin dlykkaan erikoistumisen valintojen tuoma lisaarvo
alueen kehittamiseen

Haastattelujen perusteella Lapin dlykds erikoistuminen ja siina tehty kehittamistyo on

ennen kaikkea saanut aikaan verkostoitumista ja siihen liittyvia sosiaalisia innovaatioita

ja toimintamalleja. Kaytdanno6ssa se on tarkoittanut TKI-yhteistyon tehostumista Lapin yli-
opiston, Lapin ammattikorkeakoulun ja muiden alueella toimivien tutkimuslaitosten valilla.
Samalla Arctic Smartness -konseptin kautta jalkautettu dlykas erikoistuminen on Idhentanyt
toimijoita. Lapin dlykkaan erikoistumisen jarjestelma muodostaa alustan vuorovaikutukselle
ja tiedonvaihdolle. Se sisaltaa useita verkostoja, kehittamisymparistoja ja ekosysteemejd, jois-
sa eri toimijat padsevat kohtaamaan toisiaan ja samalla tutustumaan toistensa tekemiseen.
Sen kerrotaan synnyttaneen uutta hanketoimintaa ja saaneen aikaan voimavarojen yhdista-
mista. Klusteritoiminnan puitteissa on myods aiempaa tiiviimmin mietitty, miten toimia yhdes-
sa ja milla tavalla jouhevammin palvella pohjoista yritys- ja toimijajoukkoa. Verkostoituminen
on onnistunut myos alueen ulkopuolelle, silld dlykkaan erikoistumisen kehittdmistyon myota
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on syntynyt hyvia kansainvalisia kontakteja ulkomaisiin tutkijaorganisaatioihin. Silla tavoin
eurooppalainen ulottuvuus on onnistuttu saamaan mukaan lappilaiseen alykkaan erikoistu-
misen toimintaan.

Lapin alykas erikoistuminen on arviointihaastattelujen mukaan lisinnyt toiminnassa
mukana olleiden osaamista. Erikoistumiselle luonteenomaisella tavalla siind on keskitytty
niihin vahvuuksiin, joissa osaaminen jo ennestdan on ollut hyvalla tasolla. Tatd osaamista on
sitten entisestdaan taydennetty. Osaaminen on kasvanut myds siina, etta alykkaan erikoistu-
misen puitteissa tehty kehittamistyd on tuonut toimijoille tietoa erilaisista rahoitusmahdolli-
suuksista ja samalla siitd, ettd rahoituksen saamiseksi pitdaa rakentaa kumppanuuksia mui-
den tahojen kanssa. Tama taas on vaatinut osaamisen ja ymmarryksen lisdantymista siita,
ettd on kyettdva tehokkaasti viestimaan omista tarpeistaan ja vahvuuksistaan, jotta paasee
mukaan muodostettaviin tutkimus- ja kehittdmiskonsortioihin. Muutenkin Lapin dlykkaasta
erikoistumisesta viestimisen onnistumisesta kertoo haastatteluissa esiin nostettu havainto,
ettd alueen sisdlla poikkeuksellisen moni tuntee tehdyn strategiatyon ja tietda, mista alueen
dlykkaassa erikoistumisessa on kysymys.

Yksi tarkeimpia Lapin alykkaasta erikoistumisesta saatuja hyotyja on ollut toiminnan
fokusoituminen. Aluekehittamisessa keskitytdan alykkaan erikoistumisen strategiaan valit-
tuihin kehittamisteemoihin, suunnataan niihin resursseja ja haetaan sita kautta parasta vai-
kuttavuutta. Samalla kun valintoja on tehty, on jouduttu miettimaan, mita kehittamisteemoja
jatetdan vahemmalle huomiolle. Lapin dlykkdaseen erikoistumiseen valittujen kehittamisen
painopisteiden sisalla on myos pitanyt miettid, miten kehittamistyota tehdaan yhteistyo-
verkostossa mahdollisimman tehokkaasti hyodyntamalla kunkin osapuolen kyvykkyydet
parhaalla mahdollisella tavalla.

Lapin dlykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanon ndahddan osaltaan vaikuttaneen
myos kehittamistyon pitkdjanteisyyteen. Vaikka monissa Lapin dlykkaan erikoistumisen klus-
tereiden taustalla olevissa kehittdmisymparistdissa tutkimus- ja kehittamistyota onkin tehty
huomattavasti pidempaan kuin alykkaasta erikoistumisesta edes puhuttiin, on klusterityon
toimintamalli tuonut pitkajanteisyyttd mukana olevien organisaatioiden yhteiseen tekemi-
seen. Yksittdisissa organisaatioissa tehtavasta kehittamistyosta on siirrytty pitkdjanteiseen
monialaiseen yhteistydhon, jossa myos suunnitteluhorisontti on siirtynyt aiempaa kauem-
maksi. Samalla ajattelutapa on muuttunut ja tulevaisuutta suunnitellaan yhteisista klusteri-
organisaation lihtékohdista. Alykkiin erikoistumisen vaikutus pitkdjanteiseen kehittimiseen
nakyy myos siind, etta sen tavoitteet on sisallytetty organisaatioiden (LUC-konserni, Luke,
GTK...) omiin strategioihin. Pitkajanteiseen kehittdmiseen ovat lisaksi vaikuttaneet suoran
EU- rahoituksen hankkeet, joiden toteutusaika on yleensa pidempi kuin rakennerahasto-
hankkeissa. Lappilaisten organisaatioiden aiempaa runsaampi osallistuminen ndihin hankkei-
siin koetaan juuri dlykkaan erikoistumisen ansioksi.

Osittain edelld kuvatusta johtuen mielenkiintoinen kysymys on, miten eri osapuolet ovat
sitoutuneet toimintaan. Arviointihaastatteluissa nousi vahvasti esiin, etta eri tahojen sitou-
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tuminen on teemakohtaista klustereiden sisallakin, saati sitten klustereiden valilla. Jotkut
kehittdmisteemat kiinnostavat enemman kuin toiset, mika nakyy suoraan toimintaan sitou-
tumisessa. Rahalla ndhtiin olevan ratkaiseva vaikutus sitoutumisen taustalla; toimintaan
ollaan sitoutuneita, koska dlykkaan erikoistumisen tiedetadan merkittavassa maarin ohjaavan
aluekehittdmiseen suunnattavia varoja. Tosiasiallisen yhdessa tekemiseen sitoutumisen osal-
ta esitettiin kuitenkin epailyja ja esitettiin ndkemyksia, etta vaikka henkilotasolla tehddankin
asioita, organisaatiotasolla aito yhteistyé on vahdisempaa. Riittdvassa maarin ei aseteta
yhteisid padmaarid, vaan toteutetaan palasia dlykkdan erikoistumisen strategiasta kukin
tahollaan omina organisaatioina. Sitoutuminen systemaattiseen yhdessa tekemiseen ja tiet-
tyihin konkreettisiin padmaariin on sitten hankalaa, kun yhteisia paamaaria ei ole asetettu.
Tasta nakokulmasta asiaa tarkasteltuna Lapin dlykas erikoistuminen nayttaisikin tarvitsevan
maakunnallista johtajuutta ja koordinaation vahvistamista.

My0s tyopajassa keskusteltiin sitoutumisesta ja etenkin sen puutteesta. Isona kysymyksena
nahtiin se, miten dlykkdaseen erikoistumiseen saataisiin entistd paremmin mukaan eri
organisaatioiden ylin johto. Niissa on innostuneita kehittdjid, mutta kun mennaan strategi-
selle tasolle ja yksittdisen organisaation, korkeakoulun, tutkimuslaitoksen tai kunnan, ylim-
paan johtoon, yhteys kehittdmistydhon ja sen ymmarrys ohenee. Tdma organisaatioiden
ylataso pitdisikin saada paremmin sisdistamaan, mita alykas erikoistuminen on ja miksi siind
pitdisi olla mukana.

Sitouttamisessa on onnistuttu eri tavoin adlykkaan erikoistumisen eri klustereissa ja vaikuttaa
silta, etta toiset klusterit ovat kehitysvaiheessaan toisia pidemmalla. Tama nakyy erityisesti
siind, etta yritysten mukana oleminen vaihtelee klustereittain.

Arviointityopajassa todettiinkin, ettd tdhan mennessa useissa kehittdmisymparistoissa on
tehty tyota sen eteen, etta dlykkaan erikoistumisen klustereiden TKI-toimijat itse ymmarta-
vat toiminnan tavoitteet ja tavat, mika sinansa on ollut oikeaan osunutta ja tarpeellista, mut-
ta jatkossa ratkaisevaa on se, miten myos yritykset saadaan ymmartamaan, aktivoitumaan ja
innostumaan toimintaan mukaan. Siind nahtiinkin olevan viela kovasti tyota, etta yrityksissa
tunnetaan alykkaan erikoistumisen toiminnan tarkoitus ja sen suomat mahdollisuudet
tukea yrityksen oman liiketoiminnan kehittamista. Yritysten osallistumisesta Lapin dlykkaan
erikoistumisen tiimoilla tapahtuvaan kehittdmistoimintaan kertovat seuraavat haastatteluista
nostetut lainaukset:

”Yritysten mukana oleminen vaihtelee hirvedsti klustereittain, vaikka on
tehty pilotteja, joihin yritystoiminta voi liittyd.”

”Seuraava askel olisi, ettd me léydetdiéin sopivia yritysryhmid, joille
kohdennetaan kehittémistoimenpiteitd.”

”Télld hetkelld on ns. nimellisid yrityksid, jotka on hankittu mukaan ehkd jo
ennen tdtd klusteritoimintaa, ja niiden avulla ylldpidetédn imagoa.”
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“Yritykset ovat etujdrjestdjensd kautta mukana kaikessa, ettd ovat
tavallaan siellé pohjana.”

“Ei yritykset tiedd téllaisesta toiminnasta. Sitd ei ole mydskddin sanotettu.
Keskusteluissa on myés tullut esiin, etté tarvitseeko yritysten tietéiéikddn
tdllaisesta klusteritoiminnasta. Ihmettelen kyllé, miten he voivat hyétyd
siitd, jos he eivdit tiedd, ettd téllaista on olemassa.”

"Yritykset eivdt tiedd, ettd meillé on tdllainen klusteri. Me emme ole halun-
neet heiddn sitd vield edes tietdvdn. Kyseessd on enemmdn teoreettinen
malli.”

“Me olemme 30 vuotta tehneet yritysyhteistyétd ja siind mittakaavassa
tdmd klusterivaihe on vain pieni ajanjakso. Meiddn yritysyhteistyé on
laajaa ja pitkikestoista.”

Tybpajassa tuotiin esiin myos nakemys, etta yritykset pitdisi saada aiempaa vahvemmin mu-
kaan jo siina vaiheessa, kun strategisia painopisteitad suunnitellaan ja erityisesti silloin, kun
mietitddn, mitka ovat niitd tukevia mahdollisia toimenpiteita ja hankkeita. Tata silmalla
pitden nahtiinkin tarpeellisena pohtia yritysvaikutusten tai yritystarpeiden arviointiprosessin
kehittdmista tai mallintamista aluekehittamisjarjestelman sisdan. Samalla pitdisi miettia,
miten yrityskentdan aani tulee kuulluksi “minimoimalla heidan minuuttinsa ja maksimoimalla
heidan vaikutuksensa tahan asiaan”.

Kaiken kaikkiaan Lapin dlykkaan erikoistumisen kokonaisuus ndhdaan kehittimisteemojen-
sa osalta kattavana, samalla kuitenkin jossain maarin sekavana. Sekavaan vaikutelmaan
kerrottiin syyksi se, ettd kokonaisuuteen kuuluu klustereita ja niiden alle alaklustereita,
mutta sen lisdksi aluekehittdmisen piirissa ovat myds toimialaklusterit, jotka poikkeavat alyk-
kaan erikoistumisen klustereista. Keskustelussa ihmeteltiin mm. sitd, mihin metsateollisuus
asemoituu nadissa klustereissa. My6s siihen kiinnitettiin huomiota, etta dlykkaan erikoistumi-
sen klustereista osa on sektorimaisia ja esimerkiksi teollisuuteen kiinnittyvia, osa taas eri alat
lapaisevia, jolloin yksittaisen yrityksen kannalta vaihtoehtojen moninaisuus voi aiheuttaa
hankaluuksia. Lisaksi esille nousi huomio, etta osa klustereista toimii selkedmmin ja oma-
toimisemmin toisten ollessa enemman konstruktioita, joissa konkreettinen toiminta ei ole
vield yltanyt sille tasolle kuin on tarkoitus.

Haastatteluissa esitettiin myos arvio, etta alykkaan erikoistumisen toimintaa pitaisi foku-
soida nykyista tiukemmin, jos tavoitteena on saada alueen yrityksissa liiketoiminnan kasvua
aikaan. Nykyiselldan Lapissa olevalle yrityspohjalle on perustettu kovin monta klusteria,
minka vuoksi samat henkilot ja samat yritykset kohdataan useissa eri yhteyksissa. Toisaalta
nykymalli mahdollistaa sen, ettei mydskaan ole olemassa sellaista hanketta tai palvelua, jo-
hon klustereiden kautta ei voitaisi vastata. Ratkaiseva tekija siina ovat lapileikkaavat klusterit.
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@ Smart Clusters -konseptin merkitys

Arvioinnissa selvitettiin Smart Clusters -konseptin merkitysta Lapin aluekehittamis-
jarjestelmadssa. Mita lisdarvoa maakunnassa on saatu siis siitd, etta alykas erikoistuminen
toteutetaan kaytanndssa klustereiden ja ekosysteemien avulla ja ovatko ne onnistuneet
tehtdvassaan tukea uusien alueellisten arvoketjujen luomista ja kehittymista?

Haastatteluissa Smart Clusters -konseptia luonnehdittiin ennen muuta keinoksi jalkauttaa
Lapin dlykkaan erikoistumisen strategia kdytannon toiminnaksi, joka on muodostunut
keskeisten tutkimus- ja kehittamisorganisaatioiden verkostoitumisen tuloksena. Samalla se
on toiminut viitoittajana siind, mihin suuntaan toimintaa on ldhdetty kehittdimaan. Tassa
suhteessa on kuitenkin ollut eroja klustereiden valill3, silla sektoriklustereiden suuntaaminen
on ollut lapileikkaavien klustereiden suuntaamista helpompaa jo tehdyn sektorirajauksen
vuoksi.

Smart Clusters -konseptin avulla Lapin alykkdan erikoistumisen kokonaisuus on tehty naky-
vaksi ja sen puitteissa on voitu viestia kehittamisymparistdjen tarjoamista mahdollisuuksis-
ta. Lapissa muodostetun Arctic Smartness -brandin kautta alueen klusteripohjainen kehit-
tdminen on onnistuttu tuomaan eurooppalaisten toimijoiden tietoon ja saamaan alueen
toimijat halutuiksi kumppaneiksi erilaisiin rahoitushakuihin. Arktisen erikoistumisen toteut-
tamisen dlykkaiden klustereiden avulla nahtiin lydneen itsensa lapi varsinkin kansallisissa ja
kansainvalisissa TKI-toimijoiden verkostoissa. Tassa suhteessa eteneminen oli kiivainta hyvin
varhaisessa vaiheessa, kun klustereiden sisdinen kehittamistyo oli viela ensimetreillaan.
Kaytannossa siis vietiin eteenpdin jopa sellaista, mita ei oikeastaan viela ollut edes olemassa.
Talla tavoin saatiin heti alkuun huomiota ja rahoitusta, jonka myota klustereiden toimintakin
alkoi kehittya.

Lapin klustereihin perustuvassa alueellisessa kehittamisjarjestelmassa on edelleen kuitenkin
kehitettavaa. Arviointihaastattelujen perusteella kaikki Lapin dlykkaan erikoistumisen
klusterit eivat ole yhta elinvoimaisia. Niistd osalta puuttuu yritysrajapinta tai yritysyhteistyo
on naenndista. Myos klustereista saatava hyoty alueelle jaa sen vuoksi viela puutteelliseksi.
Haastatteluissa arveltiin yhdeksi osasyyksi tdhan se, ettd konsepti on liian hajanainen ja
vaikka klusterit ndyttavat paperilla selkeiltd ja toimivilta, kyseessa on kuitenkin haastava ja
hankala asia.

Haastatteluissa tuotiin myds esille arvio, etta Lapin dlykkaan erikoistumisen klustereiden
muodostamassa kokonaisuudessa toiminta on alkanut vahitellen hiipumaan myos riitta-
mattomien henkildresurssien ja/tai johtajuuden puuttumisen myoété, kun klustereilta

on puuttunut selked yhdistava voima. Erddssa haastattelussa asiasta todettiin seuraavaa:
”Kun Lapin liiton vetovastuu strategian jalkauttamisesta, Arctic Smartnessista, véhdén jdi
pois, niin jokainen tekijéitaho on tuuliajolla, erkaantunut ja tekee oman intressipiirin sisélld
olevia asioita... organisaatioiden sisdllé voi olla yhteistyétd tiiviimmin, mutta organisatori-
sessa ja maakunnallisessa yhteen suuntaan menemisessd on puutteita.”
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Hallinnon, toimeenpanon ja valitun toimintamallin
toimivuus

Hallinnon, toimeenpanon ja valitun toimintamallin toimivuutta Lapin dlykkaan erikoistumi-
sen kehittdmisessa tarkasteltiin arvioinnissa Lapin liiton roolin kautta. Asiantuntijoita pyydet-
tiin arvioimaan toisaalta Lapin liiton tahanastista roolia alueen dlykkaassa erikoistumisessa ja
toisaalta kertomaan, millaisena he nakevat Lapin liiton roolin siind parhaimmillaan jatkossa.

Lapin liittoa luonnehdittiin dlykkaan erikoistumisen kokonaisuudessa monin tavoin ja silla
nahtiin olleen useita rooleja samanaikaisesti. Liitto on ollut toiminnan kaynnistaja, toimeen-
panija, yllapitaja, viestija, kansainvalinen toimija, edunvalvoja, toteuttaja, kokoonjuoksija
ja rahoittaja. Se on tehnyt asian suhteen pioneerity6td Suomessa laatimalla ensimmaisten
maakuntien joukossa alueellisen strategian dlykkaasta erikoistumisesta. Lapin liitto on myds
ollut keskeinen toimija Lapin dlykkaan erikoistumisen koordinaattorina ja ratkaistaessa re-
surssien suuntaamista aluekehittdmisjarjestelman puitteissa. Lapin liiton toimintaa varsinkin
alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanon alkuvuosina kiiteltiin hyvin aktiiviseksi,
mutta samalla sen nahtiin olleen erittdin henkildsidonnaista, mika taas oli saanut ihmiset
suhtautumaan siihen ristiriitaisesti. Lapin kansainvalinen profiloituminen dlykkaan erikoistu-
misen agendalla nahtiin pitkalti Lapin liiton ansioksi. Sen kerrottiin toimineen myds vahvana
edunvalvojana maakunnasta ulospain. Ylipdansa Lapin liiton roolia alykkdan erikoistumisen
saralla pidettiin varsin tarkeana.

Lapin liiton nykyinen rooli Lapin dlykkaassa erikoistumisessa koettiin alkuvaihetta ohuem-
pana. Liitto ndhtiin kannustajana, asiayhteydesta riippuen keskeisena kehittamiskumppani-
na, mutta samalla myds neutraalina tahona, joka ajaa ja vahtii koko maakunnan etua. Lapin
liiton koettiin my0s edelleen toimivan tarkedana kanavana kansainvalisten toimijoiden ja
EU-tason yhteistyossa.

Mita Lapin liiton sitten pitdisi olla tulevaisuudessa? Haastatteluissa Lapin liitolle ndahtiin muu-
tamia tehtavia, joissa sen toivottiin ottavan roolia jatkossa. Keskeisena nahtiin, ettd Lapin
liitto olisi jatkossakin kehittdmistoiminnan mahdollistaja — erityisesti kehittamisinfran
rahoittamisessa sen rooli koettiin ddrimmaisen tarkeéksi. Liitolla nahtiin olevan myos iso
rooli vihrean siirtyman ndakokulman tuomisessa Lapin dlykkaaseen erikoistumiseen. Esille
tuotiin myos se, etta liitolla itselladnkin olisi hyva olla koordinoivaa hanketoimintaa asian
tiimoilta. Ideana heitettiin esiin myds se, etta Lapin liitto voisi olla hankerahoituslouhija, joka
tunnistaisi Iahinnd EU:n suunnalta uusia alueen toimijoille osuvia rahoitusmahdollisuuksia ja
saattaisi niita toimijoiden tietoisuuteen.

My0s tydpajakeskustelussa kasiteltiin Lapin liiton roolia jatkossa alykkaan erikoistumisen
toteutuksessa. Louhintatehtava sai tyopajaosallistujien keskuudessa kannatusta, mutta
mieluummin laajemmassa yhteistyossa resurssitehokkaasti kuin pelkastaan Lapin liiton
omana tyona. Ita-ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen yhteisend toimintana voitaisiin tehda
ainakin asiaan liittyvaa pohjatyota ja yhteisia intresseja voisi l0ytya, vaikka seitsemassa maa-

30

kunnassa sitten keskitytadankin omiin kehittdmisen painopisteisiin. Jos tiedonlouhinnassa
keskityttaisiin EU:n tarjoamiin mahdollisuuksiin, tehtavan voisi hoitaa Brysselin toimisto
ja laajasta kentasta rahoitusmahdollisuuksien esiin louhimisen lisaksi siina olisi luontevaa
haistella heikkoja signaaleja ja siten ennakoida tulevia muutoksia. Lapin paassa dlykkaan
erikoistumisen klustereissa puolestaan olisi 16ydyttava valmiutta ja kyvykkyyttd hyddyntaa
naita mahdollisuuksia.

TyOpajassa pohdittiin my0s, pitdisiko alykkdan erikoistumisen klustereilla olla yhteinen
ohjausryhma, missa eri alojen toimijat, viranomaiset ja yritykset voisivat olla edustettuina.
Tallainen johtoryhma tai ohjausryhma voisi omalta osaltaan nostaa keskusteluun toimija-
kentdn toiveita ja tarpeita ja olla samalla keino jalkauttaa toimenpiteita kentalle. Se voisi olla
silloin tall6in kokoontuvana myds tapa saada organisaatioiden ylintd johtoa informoiduksi ja
synnyttaa tarvittavaa vuoropuhelua.

TyOpajassa esille nostettiin lisdksi tarve dlykkaan erikoistumisen toiminnan seurantaan ja
siihen liittyvaan mittareiden maarittdmiseen. Omalta osaltaan se voi teravoittaa klusteri-
toimintaa, silla kuten pajassa todettiin vanhana totuutena, niin sitd saa, mita mittaa. Seu-
rannan kehittamiseen onkin jo tartuttu ja uudella ohjelmakaudella siinad on tarkoitus paasta
kaytannon toteutukseen, kun ensimmaisen seitseman vuoden pioneerivaihe on takana ja
siirrytdan toiminnan organisoitumisen ja hallitun kasvun vaiheeseen, missa seurannankin
merkitys kasvaa.
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Johtopaatokset ja
kehittamissuositukset

Tassa luvussa esitetdan arvioinnin johtopaatokset ja kehittdmissuositukset. Ne perustuvat
koko arvioinnin tiedonhankintaan, tietojen analysointiin ja siitad tehtyyn kokonaisvaltaiseen
tulkintaan. Johtopaatokset esitetddn arviointikysymyksittain ja niihin liittyvat kehittamissuosi-
tukset on koottu loppuun vastauksena toimintamallin kehittamista koskevaan kysymykseen.

Mita lisdarvoa alykkédan erikoistumisen strategian laatiminen ja
strategian toteuttaminen Lapissa 2014-2020 ja erityisesti Smart
Clusters -konsepti ovat tuoneet Lapin aluekehitykseen?

Lapin alykas erikoistuminen on ennen kaikkea saanut Lapin aluekehityksessa aikaan verkostoi-
tumista ja siihen liittyvia sosiaalisia innovaatioita ja toimintamalleja. Toimintamalli on vahva
maakunnan sisalld, mutta myos Ita- ja Pohjois-Suomen alueella, kansallisesti ja kansainvalisesti.
Alykés erikoistuminen on Lapissa my®és lisinnyt toiminnassa mukana olleiden osaamista. Yksi
tarkeimpia Lapin dlykkaasta erikoistumisesta saatuja hyotyja on ollut toiminnan fokusoitumi-
nen, vaikka sen suhteen voidaankin esittda kysymys, onko fokusoiduttu riittavasti. Strategian
toimeenpano nayttda osaltaan vaikuttaneen myos kehittdmistyon pitkajanteisyyteen.

Lapin Smart Clusters -konsepti on ollut keino jalkauttaa Lapin dlykkdan erikoistumisen stra-
tegia kdytdnnon toiminnaksi. Siind on ollut keskeista tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden
verkostoituminen saman kehittamistavoitteen aarelle. Smart Clusters -konsepti on myos
osoittanut suunnan toiminnan kehittdmiselle ja tehnyt Lapin alykkdan erikoistumisen koko-
naisuuden nakyvaksi ja sen tarjoamat mahdollisuudet viestittaviksi. Arctic Smartness -brandin
kautta alueen klusteripohjainen kehittaminen on my6s onnistuneesti markkinoitu ulkomaisille
TKI-kumppaneille. Kaikki Lapin dlykkaan erikoistumisen klusterit eivat kuitenkaan viela ole
padsseet toiminnassaan toivotulle tasolle. Varsinkin yritysyhteistydssa on puutteita. Toimin-
nassa on havaittavissa myos heikentymistd riittdmattomien henkiléresurssien ja/tai johtajuu-
den puuttumisen myota.

Eri tahojen sitoutuminen Lapin dlykkdan erikoistumisen kehittamistyohon vaihtelee. Osittain
kyse on siitd, ettd toiset kehittamisteemat kiinnostavat enemman kuin toiset, mutta kaikista
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palveluista ei myoskdan ole edes haluttu viestia riittdvasti vahaisten resurssien vuoksi. Sito-
uttamismielessa hyvana renkina toimii raha, silla dlykkdan erikoistumisen tiedetdan vahvasti
ohjaavan aluekehittdmiseen suunnattavia varoja. Puutteita sitoutumisessa nayttaa kuitenkin
olevan toisaalta organisaatioiden ylimman johdon kohdalla, toisaalta yrityksissa. Sitoutumista
vahvistavia laakkeita voisivat olla yhteisten pdamaarien asettaminen, koordinaation vahvista-
minen, maakunnallisen johtajuuden lisddminen, yritystarpeiden systemaattisempi huomioi-
minen ja palvelupaletin tehokkaampi markkinoiminen yrityskentassa.

Tarkastelussa olleissa Lapin adlykkaan erikoistumisen hankkeissa korostuu se, etta niissa on
enimmakseen luotu edellytyksia vastata tuleviin toimijakentaltd nouseviin kehittamistarpei-
siin. Niissa on rakennettu valituille vahvuusaloille kehittdmisymparist6ja, joita eri toimijat
voivat hyodyntaa omissa tutkimus-, kehittdmis- ja innovointitarpeissaan. Hankkeissa on
rakennettu kokonaan uusia tai syvennetty olemassa olleita verkostoja niita toteuttaneiden
osapuolten kesken seka jossain maarin myos TKI-toimijoiden ja yritysten valille. Erilaisten
verkostojen vahvistuminen niin alueen sisalla kuin kansainvalisestikin nousee kaytanndssa
kaikkien tarkasteltavana olevien hankkeiden tarkeimpien tulosten joukkoon. Vahva panostus
nakyy etenkin EU-tason yhteistyon kehittamisessa, missa rakennerahasto-ohjelman ulkopuo-
linen hankerahoitus on ollut kdytdnnossa jopa edellytys yhteistyoverkostojen vahvistumiselle.

Tahan mennessa Lapin alykas erikoistuminen ei ole riittdvassa maarin kohdistunut alueen
yritysten TKI-toimintaan. Tarkastelluissa hankkeissa yritysyhteistyd on ollut tutustumis-

ta, tiedonvaihtoa ja tarpeiden kartoittamista, osallistumista ohjausryhmatyoskentelyyn ja
vain joissain tapauksissa TKI-toiminnan tai TKI-yhteistyon kdaynnistamista hanketoteuttajan
(yliopiston, amk:n tai tutkimuslaitoksen) kanssa. Alykas erikoistuminen on ainakin jossain
maarin aktivoinut kehittdjia kohtaamaan pk-yrityksia seka luomaan ja hydodyntdamaan alueen
yritysverkostoja, mutta sen osalta tekemista viela riittaa. Kaiken kaikkiaan Lapin alykas eri-
koistuminen nayttaakin mita suuremmassa maarin olleen julkispainotteinen prosessi, jossa
yksityisen sektorin panos on vield jadnyt vahaisempaan rooliin.

Arvioinnissa tarkasteltujen hankkeiden “dlykkyys” ilmenee useiden hankkeiden kohdalla
hankkeiden taustalla olevassa dlykkadan erikoistumisen ideassa ja sen lappilaisessa kdytannon
toteutustavassa, jota ndama hankkeet omalta osaltaan ovat olleet kehittdmassa. Konkreetti-
simmillaan se on nakynyt erilaisten osaamiskeskustoimintojen kehittdmisena ja vahvistami-
sena. Hankkeista itsestaan I6ytyneet smart-elementit ovat luonteeltaan vaatimattomampia:
mm. hyvien kdytantdjen hakemista, uudenlaisten yhteistydmallien rakentamista, toimijaken-
tan kyvykkyyksien lisddmista ja ndiden kyvykkyyksien kuvaamista.

Hallinnon, toimeenpanon ja valitun toimintamallin toimivuus?
Miké Lapin liiton rooli tulisi olla jatkossa alueen édlykkéaéssé
erikoistumisessa?

Lapin liitto on ollut maakuntansa alykkaan erikoistumisen toiminnan kdynnistdja, toimeen-
panija, yllapitdja, viestija, kansainvalinen toimija, edunvalvoja, toteuttaja, kokoonjuoksija ja
rahoittaja. Jo pelkdstdan ndiden monien rooliensa perusteella Lapin liitto on ollut korvaamat-
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toman tarkea toimija Lapin dlykkaan erikoistumisen kokonaisuudessa varsinkin toiminnan
alkuvuosina. Liiton nykyinen rooli ei ole yhta vahva.

Tulevaisuudessa Lapin liiton toivottiin olevan etenkin kehittamistoiminnan mahdollistaja,
mutta sen roolia pidettiin tarkedna myos vihrean siirtyman nakokulman tuomisessa Lapin
dlykkaadseen erikoistumiseen. Vastauksena Lapin dlykkaan erikoistumisen kokonaisuudessa
nahtyyn koordinaation vahvistamisen tarpeeseen Lapin liitto voisi myds ottaa toteutettavak-
seen koordinoivaa hanketoimintaa. Sen sijaan arvioinnin tiedonhankinnassa esille nostettu
idea hankerahoituslouhijan tehtdvasta vaikuttaa toteutuskelpoisemmalta jarjestda laajem-
massa yhteistyossa esimerkiksi Itd- ja Pohjois-Suomen maakuntien kesken kuin yksin Lapin
liiton toimesta.

Miten &lykkaan erikoistumisen toimintamallia Lapissa voidaan
edelleen kehittdd? Suositukset liittyen dlykkaan erikoistumisen sovel-
tamiseen ja hyédyntdmiseen Lapissa ohjelmakaudella 2021-2027.

Lapin alykkdan erikoistumisen kokonaisuus ndhdaan kehittdmisteemojensa osalta kattavana,
mutta samalla jossain maarin sekavana. Toimintaa selkeytettdessa tulee huomioida toimi-
alaklustereiden ja eri yritysryppdiden suhde alykkaan erikoistumisen klustereihin ja niiden
hyddyntaminen siten, etta yritystoiminta alykkdan erikoistumisen tiimoilla Idhtisi paremmin
rullaamaan. Samalla tulee miettid, mihin suunnataan yhdessa, mita tavoitellaan ja mita ovat
kehittdmisen mittarit.

Lapin alykkaan erikoistumisen strategiaa paivitettdessa rahoittajille olisi hyva laatia suuntavii-
vat siitd, miten hankkeita arvioidaan smart-elementtinsi osalta. Alykkd&ssa erikoistumisessa
erikoistuminen on helpompi tunnistaa, mutta dlykkyyden vaatimus vaatii sanoittamista.

Strategiaa paivitettdessa myos toiminnan fokusointi nayttaa tarpeelliselta, jotta pystytaan
entistd paremmin vastaamaan toimintaympariston vaatimuksiin ja etenkin tulevaisuuden
haasteisiin. Asiaa ei ole syyta dramatisoida vaan ennemminkin todeta, ettd kun nahdaan,
millad vauhdilla maailma ymparillamme muuttuu, olisi suorastaan ihme, jos alueen kehitta-
mispainotukset pysyisivat kahden ohjelmakauden (14 vuoden!) ajan samoina. Asiaa voidaan
tarkastella esimerkiksi alla esitetyn kehikon avulla, jonka taustalla on mm. arvioitu teemassa
olevaa tulevaisuuden potentiaalia. Kehikko on ollut kdytossa Varmlannin alueella valmistau-
duttaessa uuteen ohjelmakauteen.

Arviointi perustuen Teema ja Teema, joka yhdiste- | Mahdollinen tulevai-
tulevaisuuden potentiaaliin | priorisointitaso | tddn toiseen teemaan | suuden S3-teema

Jatkaa alykkaan
erikoistumisen teemana

Jatkaalei jatka dlykkaan
erikoistumisen teemana

Ei jatka dlykkaan
erikoistumisen teemana
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Lapin alykas erikoistuminen nayttda kaipaavan maakunnallisen koordinaation vahvistamista.
Vastauksena tahan tarpeeseen Lapin liitto voisi ottaa toteutettavakseen koordinoivaa han-
ketoimintaa. Tarvetta on erityisesti edellytyksia luovalle ja kokonaisuuden hallintaan liitty-
valle koordinaatiolle. Samalla tulisi mahdollistaa dlykkaan erikoistumisen klustereiden oma
toiminnan kehittdminen niiden omista lahtékohdistaan. Aiempaa enemman kaivataan myos
dlykkaan erikoistumisen klustereiden keskinadista vuorovaikutusta, jolle koordinaatio voisi
omalta osaltaan tarjota luontevia tilanteita.

Paastdkseen perimmaisiin tavoitteisiinsa dlykkaan erikoistumisen pitdad nakya yritystoimin-
nan tasolla. Jotta tama voisi toteutua, yrityksissa pitaa olla tieto siitd, mita talla kehittamis-
toiminnalla on niille tarjottavana. Yritystoimijoille pitda pystya kertomaan, etta tallaista on ja
talla tavalla pystyt liittymaan verkostoon ja ennen kaikkea tata hyotya saat, kun tulet mukaan
verkostoon. Hyoty yrityksille puolestaan pitda nakya toiminnan/palvelun korkealaatuisena
sisdltona tai ainutlaatuisuutena, jota ei muualta ole saatavissa. Ylipadnsa pitda entista enem-
man nostaa konkreettisesti esille onnistumisia ja menestystarinoita, joita dlykas erikoistumi-
nen on tuottanut yrityksille.

Yksi keino lisata yritysten tietoisuutta alykkaasta erikoistumisesta ja siitd, miten se Lapissa
toteutetaan, olisi kytkea ELY-keskuksen yritystukien myodntamisprosessiin jonkinlainen pe-
rehdyttaminen aiheeseen. Ajatuksena siina olisi, etta yritystuen saamiseksi yrityksessa pitaisi
ymmartaa, miten alykkaan erikoistumisen klusterit toimivat, jolloin voisi miettid, miten oma
yritys pystyisi olemaan siind mukana.

Klustereiden on syyta myos viestittdad ulospain, millaiset suunnitelmat niilla on tulevai-
suuteen — miten ne aikovat jatkaa kehittamista ja minkalaisiin asioihin niiden on tarkoitus
panostaa ja keskittya. Kaikessa viestinndssa on tarkeda ottaa huomioon, mille kohderyhmalle
viesti on suunnattu ja valita sen mukaan kaytettava kieli. Ketdan ei pida eksyttdaa hankalien
kasitteiden viidakkoon.

Yritysten osallistumista lisdd myds niiden nakemysten ja tarpeiden huomioiminen jo strategi-
sen suunnittelun vaiheessa ja mietittdessa strategian toimeenpanoa. Lapissa onkin aiheellis-
ta kehittaa yritysvaikutusten tai yritystarpeiden arviointiprosessia aluekehittamisjarjestelman
sisaan. Samalla pitdaad miettia, miten yrityskentan dani tulee kuulluksi “minimoimalla heidan
minuuttinsa ja maksimoimalla heidan vaikutuksensa”. Klustereiden siséisiin johtoryhmiin/
ohjausryhmiin yritysedustuksen saaminen lienee tassa vahimmaisvaatimus.

Alykkaan erikoistumisen klustereiden yhteinen ohjausryhma tai johtoryhma voisi nostaa
keskusteluun toimijakentan tarpeita ja olla samalla keino jalkauttaa toimenpiteita kentalle.
Se voisi olla my0s tapa saada organisaatioiden ylinta johtoa informoiduksi ja synnyttda tarvit-
tavaa vuoropuhelua. Tallaisen avaintoimijoista, viranomaisista ja elinkeinoelaman edustajista
koostuvan yhteistydelimen perustamista kannattaa selvittaa ja mikali sille on tilausta, koota
se yhteen mahdollisimman pian.

Hankerahoituslouhijan tehtava voisi sopia Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston toimen-
kuvaan Brysselissa. Halukkuutta tehtavan jarjestamiseen Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien
yhteisena ponnistuksena on syyta selvittad. m
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